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INDLEDNING

De lokale muligheder i naervaerende aftale om lo-
kal lendannelse for Sundhedskartellet geelder for
bade ledende og ikke-ledende personale. Mulig-
hederne i den lokale landannelse skal underbyg-
ge fagene, fagenes udvikling, arbejdsformen i
sundhedssektoren og kvaliteten af sundhedstil-
budene og personalepolitikken.

Det er hensigten med lokal lendannelse, at prio-
riteringer vedrgrende opgavelgsning og persona-
lepolitik skal kunne understgttes af lannen. Det
er pa det lokale niveau, at der er en detaljeret vi-
den om, hvordan opgaverne lgses. Det er derfor
hensigtsmaessigt, at den lokale lgndannelse an-
vendes som et redskab til at understotte de loka-
le prioriteringer. Lokal landannelse kobles sam-
men med den lokale personalepolitik og kan
séledes blandt andet anvendes som middel til at
opfylde institutionens/arbejdspladsens virksom-
hedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteten og ydelserne
i sundhedssektoren forudszetter, at de ansatte
har mulighed for labende at styrke og udvikle de-
res faglige og personlige kompetencer. En opga-
vevaretagelse af hgj kvalitet med fokus pa pa-
tienten/borgeren er fundamentet for en
dynamisk og fremtidssikret sundhedssektor.

Det er parternes opfattelse, at lokal lendannelse
kan medvirke til at styrke de regionale arbejds-
pladser som attraktive og derved tillige under-
stotte rekruttering af kvalificerede medarbejdere.

Det er en faelles malsztning, at resultat af for-
handlingerne vil bidrage til at styrke de regionale
arbejdspladser. Herunder er der som led i ud-
mentningen af midler til lokal lendannelse lagt
seerlig vaegt pa muligheden for at tilgodese de
nyuddannedes vilkar.

m Aftale om Lokal Lgndannelse 2008



LOKAL LONDANNELSE SUNDHEDSKARTELLETS KOMMENTARER

Kapitel 1. ANVENDELSESOM RADE

) 1. Omrade

Aftalen geelder for regionalt ansatte, der er om-
fattet af en overenskomst/aftale, hvor der er hen-
vist til denne aftale.

Stk. 2.

Selvejende institutioner omfattes af den regiona-
le udmentningsgaranti, nar den selvejende insti-
tution er omfattet af overenskomster indgaet af
Regionernes Lonnings- og Takstnaevn, hvor der
er aftalt lokal lendannelse.

Kapitel 2. LONMODEL

Kommentarerne i denne aftale svarer i hoved-
traek til de kommentarer, der var knyttet til den
hidtidige aftale om lokal lendannelse, bortset fra
steder, hvor der ved OKo8 er aftalt afgerende an-
dringer.

Denne aftales bestemmelser geelder direkte i den
enkelte region. Aftalens bestemmelser skal ses i

sammenhang med overenskomsternes bestem-
melser.

| Sundhedskartellets overenskomster er angivet
hvilket lentrin, der skal indplaceres pa. Desuden
kan veere angivet en raekke centralt fastsatte kri-
terier, som f.eks. bestemt erhvervet specialud-
dannelse, som giver ret til indplacering/opryk-
ning til hgjere lentrin eller et centralt fastsat
kronetilleeg.

Der kan lokalt aftales lgnforbedringer i form af
oprykning til hgjere lgntrin eller tilleeg. Desuden
kan der aftales resultatlgn.

Sundhedskartellet og de regionale arbejdsgivere
er enige om, at det ikke er hensigten, at medar-
bejdere i leengere perioder alene er pa grundlen
eller Ien i henhold til indplaceringen pa lgntrin
efter overenskomsten, jf. aftalens § 6.

Der bgr som udgangspunkt foretages arlige lgn-
forhandlinger lokalt, jf. aftalens § 6.

| en raekke Sundhedskartelsaftaler er det fastlagt,
hvorvidt grundlgn/indplaceringslen samt lokalt
aftalte lanelementer og resultatlen skal/kan med-
regnes, nar der ydes betaling for

« merarbejde
« funktion/konstitution
« aremalsanseettelse

« suspension.
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§) 2. Lenmodel

Stk. 1.
Lenmodellen bestér af en raekke centralt hen-

holdsvis lokalt aftalte lonelementer.

a. Centralt aftalte lonelementer

For personale i ledende stillinger er der mellem
de centrale aftale- og overenskomstparter aftalt
en lentrinsskala. Indplacering pa grundlen afta-
les lokalt i henhold til reglerne i de respektive
overenskomster.

For personale i ikke-ledende stillinger er der mel-
lem de centrale aftale- og overenskomstparter
aftalt en lgntrinsskala. Det lgntrin, den ansatte
indplaceres pa efter endt uddannelse og uden
nogen beskaeftigelse pa grundlag af grundud-
dannelsen, dekker de funktioner, den ansatte er
i stand til at varetage som nyuddannet/eventuelt
nyansat. Indplaceringen fremgar af de respektive
overenskomster.

Herudover kan der for personale i bade ledende
og ikke-ledende stillinger vzre aftalt tilleeg mel-
lem de centrale aftale- og overenskomstparter.
Eventuelle centrale tilleeg fremgar af de respekti-
ve overenskomster.

b. Lokalt aftalte lanelementer

Der kan lokalt aftales tilleeg eller indplacering pa
hgjere lgntrin, end hvad der fremgar af overens-
komsternes indplaceringsbestemmelser, eller
der kan aftales resultatlgn.

m Aftale om Lokal Lgndannelse 2008

Det fremgar af Sundhedskartellets overenskom-
ster hvilke centralt aftalte lanelementer, der fin-
des for den pageeldende gruppe. Opfylder en
medarbejder de centralt fastsatte kriterier, skal
lgnforbedringen udmentes, med mindre disse
kun er vejledende. Udmgntning af lanforbedrin-
ger efter vejledende kriterier sker efter lokal for-
handling.

Det fremgar af Sundhedskartellets lederoverens-
komst hvilken grundlen, den enkelte leder som
minimum skal indplaceres pa. Der kan lokalt ind-
gas (forhands)aftale om at indplacere pa en
grundlen i lentrinsskalaen. Derudover kan der lo-
kalt aftales tilleeg.

Det fremgar af Sundhedskartellets overenskomst
for ikke-ledende medarbejdere hvilket lentrin,
den enkelte som minimum skal indplaceres pa.
Derudover kan der lokalt aftales indplacering pa
et hgjere lentrin og/eller tilleg.

Der kan altid aftales tilleg, uanset hvilken grund-
lgn eller indplacering man er pa.
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Lokale tillzeg eller indplacering pa hgjere lgntrin
samt resultatlgn baseres pa de arbejds- og an-
svarsomrader, der er knyttet til den enkelte stil-
ling/gruppe af stillinger. Arbejds- og ansvarsom-
raderne skal ligge ud over det, der forudsaettes
varetaget for grundlennen (ledende personale)
eller lannen i henhold til indplaceringen pa lon-
trin efter overenskomstens bestemmelser (ikke-
ledende personale).

Lokale tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin
samt resultatlgn kan endvidere baseres pa den
enkelte ansattes kvalifikationer og kompetencer,
safremt varetagelsen af opgaver udferes pa et
serligt kvalificeret niveau, eller omradet kraever
viden, handlekompetence og ansvar ud over ba-
sisniveauet.

For personale i ikke-ledende stillinger gzelder, at
tilleegget skal udggre minimum 6.100 kr. arligt
(01-01-2006 niveau) ekskl. pensionsbidrag. Dog
kan der fgr udsendelse af OK 2005 vaere aftalt til-
leeg under 6.100 kr. arligt (31-03-2000 niveau)
ekskl. pensionsbidrag.

Varighed

Tilleg og indplacering pa et hgjere lentrin end
fastsat i overenskomsten samt resultatlgn kan
enten veere varig eller midlertidig.

De lokale parter skal ved indgaelsen af aftalerne
om lokal lendannelse tage stilling til tilleggets/
indplaceringen/resultatlennens varighed, betin-
gelser for ydelse af tilleegget/indplaceringen/re-
sultatlennen, opsigelsesbestemmelser m.v.

Det er vigtigt at afgraense de arbejds- og ansvars-
omrader, man skal varetage for en aftalt lgnfor-
bedring, eller at udarbejde praecise kriterier for
ydelse af lanforbedringen. Det er vigtigt for at af-
gore uenighed, f.eks. om ophgr af lenforbedrin-
gen begrundet i arbejds- og ansvarsomrader, jf. §
15. Det er ogsa vigtigt for at kunne definere, hvil-
ke arbejds- og ansvarsomrader, der er omfattet af
en given lgntrinsindplacering eller et givent til-
leg.

Kriterierne for den ansattes kvalifikationer og
kompetencer tager udgangspunkt i objektive for-
hold som eksempelvis uddannelse og erfaring.
Subjektive kriterier kan supplere de objektive kri-
terier. Greensen mellem objektive og subjektive
kriterier kan vaere flydende og forskellig athaengig
af arbejdsopgaver, traditioner m.m.

| aftalen om beskaeftigelsesanciennitet (bilag 9)
er fastlagt, hvorledes beskaftigelse medregnes,
hvis lgnforbedringer begrundet i kvalifikationer
og kompetencer er baseret pa erfaring (beskeefti-
gelsesanciennitet), f.eks. hvordan erfaring med-
regnes ved tiltreeden/fratreeden pa en anden dato
end den 1. i en maned.

Lenforbedringer begrundet i arbejds- og ansvars-
omrader kan vaere tidsmaessigt begraenset eller
begraenset efter varetagelsen af det pageeldende
arbejds- og ansvarsomrade, jf. § 15. Det er vigtigt,
at man lokalt definerer, i hvilke situationer/hvor-
dan en aftalt lenforbedring begrundet i arbejds-
og ansvarsomrader kan bringes til ophgr.

Lenforbedringer begrundet i kvalifikationer og

kompetencer er som udgangspunkt varige i for-
hold til den enkelte medarbejder, jf. § 16.

Aftale om Lokal Landannelse 2008



LOKAL LONDANNELSE SUNDHEDSKARTELLETS KOMMENTARER

BEMARKNINGER:

Ved indgéelse af nye lokale lenaftaler skal der ta-
ges stilling til, om hidtil ydede lgndele helt eller
delvist skal aflgses af nye lendele, eller om nye
londele leegges til den hidtil aftalte lgn. Ved ind-
gaelse af nye lokale aftaler skal der endvidere ta-
ges stilling til, om der skal aftales reduktion som
folge af fremtidige stigninger i grundlennen (le-
dende personale), lentrinene (ikke-ledende per-
sonale) eller tilleg.

For sa vidt angar aflenning af tillidsrepraesentan-
ter i relation til lokal landannelse henvises til bi-

lag 4.
Der henvises til bilag 6 vedrgrende resultatlgn.

Kapitel 3. PENSION OG UDDANNELSE

§) 3. Pension
Stk. 1.

Til overenskomstansatte ydes tilleg som pensi-
onsgivende tilleg eller ved indplacering pa hgje-
re lgntrin.

Stk. 2.
For tjenestemaend gaores lokalt aftalte tilleeg

pensionsgivende efter én af falgende 2 mulig-
heder:

a) Varige tilleeg, som ydes pa pensioneringstids-
punktet, indregnes i tjenestemandens pensi-
on saledes, at tjenestemanden pensioneres
fra naeermest liggende lgntrin pa den lgntrins-
skala, som geelder pa KTO-omradet inklusive
tilleg, eller
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Der skal indgas aftale om tillaeg til TR, jf. bilag 4.

Lenforbedringer er pensionsgivende, uanset om
lgnnen ydes som tilleeg, herunder engangsbelgb,
eller indplacering pa hgjere lgntrin.

Ved overgangen til Sundhedskartellets ny lgn-
model skulle personalekontoret i amtet notere i
personalesagen, hvilket lgntrin pa KTO-skalaen,
den pagaeldende tjenestemand var aflgnnet ef-
ter. Har tjenestemanden efter overenskomst, af-
tale eller i henhold til sit anseettelsesbrev ret til
automatisk oprykning til et hgjere lgntrin, end
den pagaeldende er aflennet pa, noteres dette li-
geledes i personalesagen.

Se eventuelt Aftale om lgnninger for ansatte i re-
gionerne 2008 mellem KTO og RTLN, bilag 9 og
9a.

Det skal preeciseres, at en aftale for den samme
del af Ignnen alene kan indgas efter enten a eller

b.

Oprykning til et hgjere lgntrin i Sundhedskartel-
lets lenskala giver ikke i sig selv en automatisk
indregning i tjenestemandspensionen. Lgnfor-
bedringen skal aftales pensionsgivende efter me-
tode a eller b.
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b) Der oprettes en supplerende pensionsordning
af lokalt aftalte tilleeg (geelder ogsa midlertidi-
ge tilleeg). Indbetaling til supplerende pensi-
onsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Tilleg aftalt den 01-06-2002 eller senere, herun-
der tilleeg aftalt med ikrafttraeden fra 01-04-2002
til 31-05-2002 er pensionsgivende.

Tidligere aftaler om ikke-pensionsgivende tilleeg
berares ikke heraf, medmindre andet aftales.

Safremt der til tjenestemaend ikke i forvejen er
oprettet en supplerende pensionsordning, er til-
leeg p& under 4.300 kr. i arligt grundbeleb (01-01-
2006 niveau) ikke pensionsgivende, med mindre
andet aftales. Nar de ikke-pensionsgivende til-
leeg samlet udger mindst 4.300 kr. (01-01-2006
niveau), veelges en af ovennaevnte muligheder.

Resultatlen ydes som pensionsgivende tillaeg,
medmindre andet aftales.

Stk. 3.

Lokal lendannelse kan anvendes til udbygning
og etablering af pensionskasse/pensionsforsik-
ringsbaserede pensionsordninger. Ved pensions-
forbedringer forudsaetter de centrale aftaleparter,
at de principper, der er indeholdt i de kollektivt
aftalte pensionsordninger, respekteres.

For tjenestemaend kan lokal lendannelse anven-
des i overensstemmelse med vilkarene i Ram-
meaftale om supplerende pension for tjeneste-
maend og ansatte med ret til tienestemands-
pension for Sundhedskartellets omrade.

Ved den lokale lgnforhandling skal der saledes
ogsa tages stilling til, efter hvilken af de to meto-
der, lonforbedringen skal gares pensionsgivende
for tienestemanden. Den aftalte metode skal no-
teres i personalesagen samt hos regionens lgn-
kontor.

Over et leengere forlgb kan man godt forestille
sig, at en tjenestemand far en raekke tillaeg, hvor-
efter nogle gares pensionsgivende efter metode
a og andre efter metode b.

Retsstillingen for tjenestemaend, herunder retten
til tjenestemandspension, er i gvrigt uendret.

Der er aftalt et minimum for tilleeg til ikke-leden-
de personale pa kr. 6.100 (1.1.2006 niveau) arligt,
jf. § 2, stk. 1, litra b.

Der kan i forhold til metode b dog ogsa lokalt af-
tales, at tilleeg er pensionsgivende, selv om sum-
men af tilleeg er under kr. 4.300 (1.1.2006 ni-
veau).

Der kan indgas aftaler om pensionsforbedringer,
fx en forhgjelse af det samlede procentvise pen-
sionsbidrag eller et ekstraordinaert bidrag til en
pensionsordning.

Aftale om Lokal Landannelse 2008
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) 4. Uddannelse
Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til
fuld eller delvis len og lensupplement eller pen-

sionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter-
og videreuddannelse, herunder orlov til deltagel-

se i uddannelse. Midler til uddannelsesformal
kan herudover anvendes til deekning af udgifter
til transport, kursusafgifter, leerebgger mv. Mid-
ler afsat til uddannelsesformal kan ikke anven-
des i forbindelse med grunduddannelse.

BEMARKNINGER:

| forbindelse med de saerlige muligheder for an-
vendelse af lokal lendannelse ved efter-/videre-
uddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse
kan arbejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet szer-
skilt i aftale/overenskomst dog ikke finansieres
via lokal lgndannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afszttelse af midler under de
forskellige uddannelser afvikles i overensstem-
melse med {§ 5-6 og {f 11-14. Der kan indgas af-
tale om hvilke midler, der afszttes til hvilke ud-
dannelser, til hvilke medarbejdergrupper og
ydelsens form.

BEMARKNINGER:

De overordnede retningslinier for efter- og vide-
reuddannelsesindsatsen kan som hidtil dreftes

inden for rammerne af samarbejdsudvalgsstruk-

turen.

Spergsmalet om, hvilke konkrete medarbejdere,
der skal pa hvilke uddannelser og hvornar, er
ikke aftalestof, men fastleegges af regionen. Vok-
senuddannelse betragtes ogsa som efteruddan-
nelse.

m Aftale om Lokal Lendannelse 2008

Midler kan anvendes savel til lansupplering som
til kursusafgifter mv.

Der kan saledes ogsa indgas forhandsaftaler, jf. §
13, om efter- og videreuddannelse.

Der henvises i gvrigt til "Aftale om kompetence-
udvikling”, som bl.a. fastleegger, at der pa den
enkelte arbejdsplads opstilles udviklingsmal for
den enkelte medarbejder eller grupper af medar-
bejdere. Den lokale landannelse kan kobles med
udviklingsmalene.

Aftalen fastleegger endvidere, at der skal afholdes
en arlig droftelse om regionens politik pa kompe-
tenceudviklingsomradet. (Safremt den enkelte
overenskomst har bestemmelser herom, tilside-
sattes de dog ikke).

Voksenuddannelse er fx 8ben uddannelse, almen
voksenuddannelse, studieforberedende enkelt-
fagsundervisning eller arbejdsmarkedsuddannel-
se. Hertil kan der ikke opnas SU.
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Anvendelse af lokal Iandannelse til uddannelses-
formal forudseettes at supplere eksisterende ud-
dannelsesbudgetter. Det vil saledes veere i strid
med aftalens forudseetninger at nedseette ud-
dannelsesbudgettet alene med den begrundelse,
at uddannelsesomradet tilferes midler fra lokal
lendannelse.

Kapitel 4. LOKAL FORHANDLINGS-
PROCEDURE

§) 5. Lanpolitisk dreftelse

Regionen kan fremlaegge sin overordnede lgnpoli-

tik med henblik pa en arlig droftelse i det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Selv om der er aftalt en procedure for afholdelse
af arlige lenpolitiske droftelser med de lokale re-
praesentanter for organisationerne i Sundhedskar-
tellet, jf. § 6, kan regionen fortsat fremlaegge sin
overordnede lgnpolitik med henblik pa en arlig
droftelse i det gverste MED-udvalg.

| henhold til "Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse” kan der afholdes en arlig drof-
telse om regionens overordnede lgnpolitik, der
vedrgrer samtlige ansatte, uanset om de er omfat-
tet af lokal lendannelse. | den lgnpolitiske droftel-
se inddrages bl.a. "det gkonomiske raderum” for
den lokale landannelse, jf. § 8. | feellesskab droftes
overordnede lgn- og personalepolitiske principper,
hvor andre lokale lgninstrumenter end lokal lgn-
dannelse kan inddrages, f.eks. seniorpolitik og re-
sultatlgn.

| droftelsen kan naturligt indga overvejelser om,
hvorledes det lokale gkonomiske raderum kan an-
vendes til at understgtte de overordnede princip-
per og visioner i lgnpolitikken. | lgnpolitikken kan
f.eks. fastleegges, hvordan og hvilke dele af de
overordnede service- og personalepolitiske mal-
setninger, der kan understgttes ved hjzlp af lokal
lendannelse — det kan f.eks. vaere om rekruttering,
udvikling og fastholdelse, om kompetenceudvik-
ling mv.

Den overordnede lgnpolitik vil med fordel kunne
specificeres naermere ved fastleeggelse af lokale
lgnpolitikker pa de enkelte arbejdspladser.

Der er alene tale om en droftelse, og der kan ikke i
den forbindelse indgas aftaler om den lokale lgn-
politik, som tilsidesaetter organisationernes aftale-
ret. »

Aftale om Lokal Landannelse 2008




LOKAL LONDANNELSE

Der fores endvidere lgnpolitiske draftelser som
led i de arlige lenforhandlinger med de enkelte or-
ganisationer i Sundhedskartellet, jf. § 6.

BEMARKNINGER:

Den arlige lonpolitiske dreftelse har bl.a. til hen-
sigt, at ledelsen og medarbejderrepraesentanter
indgar i en dialog med henblik pa, at begge parter
far det sterst mulige ejerskab til lenpolitikken.

Der henvises til MED-handbogen, parternes fael-
les vejledningstekst, § 9, stk. 1 og til bemaerknin-
gen til § 15, stk. 1i Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg for Sundheds-
kartellets omrade.

Aftale om Lokal Lendannelse 2008
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Med det gverste MED-udvalg menes hovedud-
valg, som skal etableres i hver region, hvis der er
indgaet en lokal aftale om medindflydelse og med-
bestemmelse i henhold til rammeaftalen herom.

Hvis der ikke er indgaet en lokal aftale om
medindflydelse og medbestemmelse, og aftalen
om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samar-
bejdsudvalg dermed gaelder i den pagaeldende re-
gion, kan den arlige draftelse om den lokale lgn-
politik afholdes:

« idet centrale hovedsamarbejdsudvalg for hele
regionen

« mellem et serligt samarbejdsorgan/forhand-
lingsudvalg og ledelsen.

| henhold til § 6, stk. 2 skal der indgés en aftale
om regler og tidsfrister for de lokale forhandlinger
med de (lokale) repraesentanter for organisatio-
nerne i Sundhedskartellet. Safremt samtlige af dis-
se organisationer ikke er repraesenteret i det over-
ste MED-udvalg, bar der ikke i dette udvalg
treeffes beslutning om principielle endringer, som
f.eks. en sammenlaegning af forhandlingerne i
2009 og 2010, uden at disse organisationer er ble-
vet inddraget. Der ber vaere en samlet enighed pa
lenmodtagersiden herom.

Det er Sundhedskartellets opfattelse, at regler og
tidsfrister for de lokale forhandlinger skal aftales i
henhold til aftalens § 6, stk. 2.

Repraesentanterne i det gverste MED-udvalg ber i
ovrigt holde en teet kontakt med dem, der ikke er
repreesenteret i det gverste MED-udvalg.
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§j 6. Forhandlinger og procedureaftale

Stk. 1.
Der forhandles som udgangspunkt en gang ar-

ligt, medmindre andet aftales lokalt. Hvis ingen
af parterne fremseetter krav om forhandling, ta-
ges der ikke initiativ til atholdelse af en forhand-

ling.

BEMARKNINGER:

Det anbefales, at parterne lokalt praeciserer, hvem
der har henholdsvis forhandlings- og aftalekom-
petence i forhandlinger om lokal lendannelse.

Forslag, der gnskes dreftet, skal normalt fremsaet-

tes skriftligt over for modparten.

Stk. 2.

Regionen indkalder til et samlet made med de
(lokale) repreesentanter for organisationerne i
Sundhedskartellet med henblik pa at indga en af-
tale om tidsfrister og regler for de lokale for-
handlinger.

Stk. 3.

Hvis der ikke er aftalt frister og regler, afholdes
forhandling senest 6 uger efter modtagelse af en
forhandlingsbegaering, medmindre andet aftales.

Man kan lokalt aftale, hvor ofte man vil forhandle.

Begge parter kan tage initiativ til forhandling.

Det kan aftales, hvornar forhandlinger skal afhol-
des i lgbet af et kalenderar, og at sddanne aftaler
kan fraviges i forbindelse med aktuelle behov.
@vrige formkrav kan ogsa aftales, f.eks. tidspunk-
tet for levering af den lokale lgnstatistik, jf. § 7.

Det er udgangspunktet for den lokale lendannel-
se, at der er en arlig forhandling. For at rammer-
ne for forhandlingerne bliver sa klare som mu-
ligt, bar man vaere opmerksom p3, at:

« der kan aftales andre forhandlingsterminer

- aftaleparterne skal fremseette krav om for-
handling, safremt en forhandling skal afhol-
des

« det bar praeciseres, hvem der forhandler og
hvem der i givet fald kan indga aftaler

- aftaleparterne bgr fremseette forslag skriftligt.

Regionen er forpligtet til at indkalde til et samlet

mgde med de (lokale) repraesentanter for organi-

sationerne i Sundhedskartellet.

Det er Sundhedskartellets opfattelse, at der kan
aftales andre tidsfrister og regler end dem, som
evt. bliver vedtaget i det gverste MED-udvalg, jf.

§ 5.

Aftale om Lokal Landannelse 2008
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BEMARKNINGER:
Opmerksomheden henledes p4, at sager om ny-

anseettelser og vaesentlige stillingsaendringer so-
ges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennavnte aendrer ikke ved organisationernes
forhandlings- og aftaleret i forbindelse med ny-
ansattelser, vaesentlige stillingseendringer og ved
andre omstruktureringer og arbejdsomlaegninger,
som medforer veesentligt eendret stillingsind-
hold.

BEMAERKNINGER:
Tidsfrister for aftholdelse af sddanne forhandlin-
ger forudsaettes aftalt efter bestemmelsen i stk. 2

og 3.

| forbindelse med beseettelse af en stilling omfat-
tet af denne aftale skal lanforholdene sa vidt mu-
ligt veere aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil falgende lgsnings-
muligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvil-
karene.

2. Der kan kun udbetales grundlgn (ledende per-
sonale) eller len i henhold til indplaceringen
pa lgntrin efter overenskomstens bestemmel-
ser (ikke-ledende personale) + gvrige centralt
aftalte lgndele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsinde-
havers grundlgn (ledende personale) eller lan
i henhold til indplaceringen pa lentrin efter
overenskomstens bestemmelser (ikke-ledende
personale) + tilleeg og/eller lgntrin begrundet i
arbejds- og ansvarsomradet.

4. Der kan udbetales en acontolgn svarende til
regionens lgntilbud til den pagaeldende, idet
tilbuddet forudszettes at veere hgjere end pkt.
2.

Hvis der ikke inden 3 maneder efter anseettelsen
er opndet enighed om lgnforholdene, anvendes
forhandlingsproceduren i § 18.

m Aftale om Lokal Lendannelse 2008

Ved beszttelse af en stilling gaelder, at "lgnfor-
holdene sa vidt muligt skal veere aftalt for tiltree-
delsen” jf. de feelles bemeerkninger til § 6, stk. 4.
Nar det af bemaerkningerne til dette stykke frem-
gar, at forhandlingerne "sgges fremmet mest
muligt”, bar de derfor typisk afvikles hurtigere
end 6 ugers fristen, som geelder for alle lokale
forhandlinger.

Organisationerne har pa ethvert tidspunkt, uan-
set om der er aftalt faste forhandlingsterminer,
mulighed for at aftale lenvilkar i forbindelse med
nyansaettelser, herunder nyoprettede stillinger og
vaesentlige stillingsaendringer mv.

Tillidsrepraesentanter, der forhandler lokal lgn-
dannelse, bor rette henvendelse til deres organi-
sation, hvis en af de 4 lgsningsmuligheder an-
vendes/planlaegges anvendt.

Hvis der ikke kan opnas enighed om lgnnen, an-
vendes interessetvistsystemet, der bl.a. rummer
mulighed for, at acontolgn sager afgeres ved en
opmand, jf. § 18.
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Stk. 5.

Regionen og (lokale) repraesentanter for de for-
handlingsberettigede organisationer i Sundheds-
kartellet har pligt til at forhandle lon efter denne
aftale.

Stk. 6.

Lenforholdene for den enkelte ansatte i regionen
skal vurderes ved den arlige lonforhandling. Det
er ikke hensigten, at en medarbejder i et leenge-
revarende ansattelsesforhold skal forblive pa
grundlgn (ledende personale) eller lgn i henhold
til indplaceringen pé lgntrin efter overenskom-
stens bestemmelser (ikke-ledende personale).
De lokale forhandlingsparter skal i forbindelse
med de arlige lenforhandlinger veere seerligt op-
marksomme pa dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-6:

Af§ 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg for Sundheds-
kartellets omrade samt § 11, stk. 4 i MED-ram-
meaftalen for Sundhedskartellets omrade frem-
gar det, at tillidsrepreesentanten skal have
mulighed for at fa alle relevante oplysninger om
lon- og anseettelsesforhold for de personer, som
pageldende repraesenterer, herunder en liste
over de ansatte. Safremt de relevante oplysnin-
ger ikke automatisk tilgar tillidsrepraesentanten,
skal oplysningerne udleveres pa tillidsrepraesen-
tantens begaering.

Af§ 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg for Sundheds-

kartellets omrade samt § 11, stk. 3 i MED-ramme-

aftalen for Sundhedskartellets omrade fremgar
det, at tillidsrepraesentanten ved forestaende an-
settelser og afskedigelser inden for det omrade
og den gruppe, han/hun repraesenterer, holdes
bedst muligt orienteret. Dette indebaerer, at alle »

Det er ikke fastlagt praecis, hvordan vurderingen
skal forega, bortset fra at den skal ske som led i
den arlige forhandling, og at den omfatter hver

enkelt ansat. Men bestemmelsen indebeerer, at

lonforholdene og lenudviklingen for alle ansatte
skal indga i den lokale forhandling. Bestemmel-
sen forpligter begge parter.

Det kan i den forbindelse vaere hensigtsmassigt
at have en felles aftale om forberedelsen af de
lokale forhandlinger, sa det sikres, at alle tages i
betragtning ved parternes udarbejdelse af for-
slag. Det kunne f.eks. ske ved en falles gennem-
gang af de ansattes muligheder for at komme i
betragtning, evt. ud fra nogle feelles kriterier.

Forpligtelsen indebzerer ikke ngdvendigvis, at der
stilles forslag og forhandles for samtlige medar-
bejdere, men at parterne ved lgnforhandlingen
har taget alle i konkret betragtning.

Relevante oplysninger kan f.eks. vaere kopier af
arbejds-, aktivitets- og madeplaner, lgnoplysnin-
ger mv., som har sammenhang med overens-
komsten og de lokale aftaler.

Aftale om Lokal Landannelse 2008
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oplysninger af interesse for tillidsrepraesentan-
tens varetagelse af sin funktion i forbindelse
med ansattelse og afskedigelser uopfordret skal
tilga tillidsrepraesentanten.

Ligelansloven fastleegger, at der ikke ma ske lgn-
meessig forskelsbehandling pa grund af ken. Ar-
bejdsgiveren skal yde maend og kvinder lige len

for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme
arbejde, er det naturligt at tage udgangspunkt i
stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes
isoleret. De samme typer af arbejde kan f.eks.
udferes pa forskellige forvaltningsomrader i regi-
onen, og det er derfor nedvendigt ogsa at vurde-
re, om arbejdet er af samme veerdi for den regio-
nale lgsning af opgaven.

Lenbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det
omfatter ikke alene lanelementerne i lokal lgn-
dannelse, men alle former for arbejdsvederlag.

§) 7. Lonstatistik

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lgnfor-
handlinger for Sundhedskartellets omrade geel-
der.
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Formalet er at sikre, at lanforhandlerne i hele for-
handlingsforlabet ikke skaber "uligelen” for
maend og kvinder.

Ved denne vurdering kan begrundelsen i henhold
til § 14, stk. 1 veere af betydning og ber derfor ind-
drages.

Aftalen er optrykt som bilag 8.

Lenstatistikken opdeles i:
« alle ansatte

« alle ansatte eksklusive ekstraordineert ansatte
« ansatte begge ar i samme stilling.

Lenstatistikken skal som minimum indeholde
oplysninger om:

« gennemsnitslgn

« lgnudvikling fordelt pa lendele (grundlen, til-
leeg, genetilleg, feriegodtgerelse og pension).
Tilleegsdelene skal kunne fordeles pa centralt
og lokalt aftalte tilleeg

« lgnstatistikken skal endvidere veere opdelt pa
ken.

Personale- og stillingskategorier, der har forskel-

lig grundlen, vises sarskilt. De enkelte kategorier
skal indeholde mindst 5 fuldtidsstillinger for lon-
tallet offentliggares.

Statistikken skal leveres pa det niveau der for-
handles p4, for eksempel afdelingsniveau, sup-
pleret med oplysninger pa institutions- regions-
og landsniveau. »
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) 8. Raderum til lokal lendannelse
Stk. 1.

For ledende personale er der afsat i alt 2,5% af
personalegruppernes lensummer ekskl. seerydel-
ser til lokal landannelse. Midlerne fordeles sale-
des, at 1,25% af lansummen ekskl. saerydelser er
til radighed pr. den 01-04-2009 og 1,25% af lgn-
summen ekskl. seerydelser er til radighed pr. den
01-04-2010.

For ikke-ledende personale er der afsat 1,6% af
personalegruppernes lensummer ekskl. saerydel-
ser til lokal lendannelse. Midlerne fordeles sale-
des, at 0,8% af lansummen ekskl. saerydelser er
til radighed pr. den 01-04-2009 og 0,8% af len-
summen ekskl. saerydelser er til radighed pr. den
01-04-2010.

Midlerne indgar i den enkelte regions samlede
raderum til lokal lendannelse. Midlerne er sale-
des ikke organisationsopdelte.

Stk. 2.

Ud over de afsatte nye midler, jf. stk. 1, er der
midler til radighed til lokal lendannelse, jf. bilag
1 (Det lokale gkonomiske raderum).

Statistikkerne skal suppleres med oplysninger
om den enkelte ansattes aktuelle lsnsammen-
setning.

Det Feelleskommunale Lendatakontor (FLD) ud-
arbejder statistikker manedsvis pa regionsni-
veau. Statistikkerne er tilgeengelige pa
www.fldnet.dk.

Hvis en part gnsker at lade en anden statistik
indga i de lokale forhandlinger, skal en kopi af
statistikken udleveres til forhandlingsmodparten.

De afsatte midler til lokal landannelse kaldes
ogsa for "forlodsfinansiering”.

Der henvises i gvrigt til det lokale gkonomiske ra-
derum, jf. § 8, stk. 2.

Der er ved overenskomstforhandlingerne i 2008
afsat nye midler til lokal lendannelse pr. 1. april
2009 samt 1. april 2010. Afledte virkninger pa
saerydelser som folge af lokalt aftalte lgnaendrin-
ger, er der allerede betalt for ved de centrale for-
handlinger. Eventuelle merudgifter som folge af
den afledte virkning pa saerydelser skal derfor
ikke belaste de belgb, der er afsat til lokal landan-
nelse.

Der er aftalt en udmentningsgaranti for de afsat-
te midler til stillinger omfattet af Sundhedskartel-
let overenskomst for ikke-ledende personale i
2009 og 2010, jf. § 9.

| forbindelse med centralt aftalte aendringer i
grundlgn mv. kan der af de centralt aftalte over-
enskomstmidler vaere finansieret forventede
afledte lokale effekter. Dvs. de situationer hvor en
centralt aftalt eendring pavirker andre i persona-
legruppen, sa det ma forventes, at der lokalt la-
ves aftaler, der direkte er afledt af den centrale af-
tale. (jf. ogsa bilag 1, pkt. 12). Denne finansi-ering
er et af flere elementer, der pavirker det gkonomi-
ske raderum, jf. Sundhedskartellets kommentar
om bilag 1 nedenfor.

Aftale om Lokal Landannelse 2008
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BEMARKNINGER:

Det samlede raderum for de lokale forhandlinger
pavirkes i betydeligt omfang af sterrelsen af de
afsatte midler. | &r, hvor der ikke er afsat nye
midler, ma der saledes forventes et mere be-
greenset raderum for den lokale lgndannelse,
hvilket naturligt vil preege indhold og omfang af
de lokale forhandlinger.

Afsattelsen af midler til lon sker i budgetfasen.
Der tages dermed i budgetfasen stilling til stor-
relsen af midlerne til lon, som kan aftales an-
vendt lokalt. De afsatte midler er ikke en pulje,
og der er ikke hermed centralt fastsat loft for den
lokale anvendelse af midler til lokal lendannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners
dispositioner omkring lokal lendannelse er helt
afgarende for, om der udmgntes generelle lgn-
stigninger pr. automatik over reguleringsordnin-
gen, eller om midlerne er brugt mere "aktivt” i
overensstemmelse med intentionerne bag lokal
lendannelse.

m Aftale om Lokal Lendannelse 2008

Det er i budgetfasen, at den enkelte region tager
stilling til, hvor meget der anvendes til lan, her-
under hvor meget der afszettes til deekning af de
lgnforbedringer mv. Sundhedskartellets OKo8
resultat indeholder. Desuden skal regionen tage
stilling til handteringen af den lgnstigning, som
eventuelt ligger ud over OKo8 resultatet — samt
til andre faktorer, der pavirker lenudviklingen
f.eks. personalesammensaetningen. | bilag 1 er
oplistet 12 forskellige elementer, som kan pavirke
det gkonomiske raderum i opadgaende eller ned-
adgaende retning.

Det er vigtigt, at personalerepraesentanterne i ho-
vedudvalget er opmarksomme p4, at de i dref-
telserne af regionens budget ber sgge at pavirke
storrelsen af midlerne til den lokale lgndannelse.
Det drejer sig bade om forlodsfinansiering, lokale
lgnstigninger ud over forlodsfinansieringen, og
om andre frigjorte lendele mv., som pavirker det
gkonomiske raderum. Spgrgsmalet om
finansieringen kan ogsa inddrages i den arlige
lgnpolitiske dreftelse, jf. § 5.

De centrale overenskomstparter har ved overens-
komstindgéelsen denne gang forudsat, at den
sakaldte reststigning er o. Reststigningen er den
lgnudvikling, som gar ud over den samlede ram-
me i overenskomstforliget (inkl. forlodsfinansie-
ringen). »
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§ 9. Udmeantningsgaranti

Aftale om udmgntningsgaranti af nye midler til
lokal lendannelse for Sundhedskartellets omrade
geelder, med undtagelse af ledergrupper som
ikke er omfattet af udmentningsgarantien.

BEMARKNINGER:

Udmentningspligten angar centralt afsatte mid-
ler i 2009 og 2010. Summen af disse midler ud-
gor udmgntningsgarantien. Den forholdsmaessi-
ge andel af den samlede sum er den enkelte
region forpligtet til at anvende til lokal lendan-
nelse til de personalegrupper, der er omfattet af
garantien.

Merudgifter, som fglge af lokale aftaler i henhold
til arbejdstidsaftalerne i de forskellige forhand-
lingsomrader, indgar ikke ved opgerelse af ud-
megntningsgarantien.

Udmentningsgarantien udger et minimum; der
er ikke noget maksimum. Det samlede raderum
for de lokale forhandlinger udgeres af de ele-
menter, der indgar i aftalens bilag 1.

Reststigningen bliver opgjort samlet set for alle
kommuner og alle regioner. Viser det sig efterfol-
gende, at forudseetningen ikke er blevet opfyldt,
vil dette pavirke det efterfalgende ars udment-
ning fra reguleringsordningen.

Det vil veere naturligt, nar regionens budget drof-
tes, jf. MED-aftalens § 9, stk. 3 /SU-aftalens § 15,
stk. 5, nr. 2, at bede regionen redeggre for, hvor-
dan der er taget hgjde for de 12 elementer.

Den aftalte udmentningsgaranti jf. § 9, har saerli-
ge tvistelgsningsregler for lgsning af uenighed
om udmentningsgarantiens opfyldelse.

Aftalen er optrykt som bilag 7.

+ | hver region beregnes en udmegntningsgaran-
ti for nye midler til lokal lendannelse. Ledere
er ikke omfattet af udmentningsgarantien.

« Udmgntningsgarantien er faelles for Sund-
hedskartellets grupper.

« Udmentningsgarantien udger et minimum.
Der er ikke noget maksimum.

« Opgorelse af udmegntningsgarantien:

Beregningsgrundlaget for udmentningsga-
rantien baseres pa en model, hvor den ud-
betalte lgn inkl. regulering leegges til
grund.

Forbruget opggres pr. 1. april i udment-
ningsaret.

Grundlaget for opgorelsen er den varige
merudgift.

Til dokumentatioen for udmgntningsga-
rantien udleveres en statusopgerelse den
1. maj i udmgntningsaret.

+ Den enkelte region skal have opfyldt udment-
ningsgarantien 1. april i udmentningsaret

| opgerelsen af forbruget indgar aftaler, der med
virkning fra den 1.april i udmgntningsaret udmen-
tes med hjemmel i bestemmelser om lokal lgn-
dannelse. »

Aftale om Lokal Landannelse 2008
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Folgende aftaler indgar ikke i opfyldelsen af ud-
megntningsgarantien:

1. Aftaler om lokal lendannelse i forbindelse
med nyanszttelse.

2. Aftaler, der lokalt er enighed om, helt eller del-
vist erstatter/viderefgrer tidligere aftaler.

Aftaler om engangsbelgb samt resultatlgn.

4. Aftaler indgaet i henhold til arbejdstidsaftalen.

Der er aftalt seerlige tvistelasningsregler til be-
handling af tilfeelde, hvor der opstéar uenighed om
udmgntningsgarantiens opfyldelse.

a) Lokale repraesentanter for Sundhedskartellet
er i feellesskab pataleberettigede. Sager om
manglende opfyldelse af udmgntningsgaranti-
en skal senest rejses med udgangen af maj
maned i udmgntningsaret.

b) Uenigheden forhandles forst mellem de lo-
kale parter. Safremt der ikke kan opnas enig-
hed pa det lokale niveau, kan sagen rejses over
for de centrale parter som en retstvist (maeg-
lingsmgde og voldgift).

c) Manglende overholdelse af udmgntningsga-
rantien er ikke et overenskomstbrud, men
medferer sanktion i form af et strafbelgb.
Strafbelgbet udger 15% af den manglende ud-
mentning.

d) Den manglende udmgntning samt strafbelg-
bet skal i forste omgang bruges i regionen/
kommunen efter lokal aftale, og skal i sidste
ende anvendes lokalt efter aftale mellem de
centrale parter.

§) 10. Gennemsnitslangaranti

Aftale om gennemsnitslengaranti for Sundheds- Der er etableret én gennemsnitslengarantigrup-

kartellets omrade geelder. pe for Regionernes Lannings- og Takstnaevns for-
handlingsomrade omfattende alle personale-
grupper i Sundhedskartellet.

Midler til lokal lendannelse indgar som hidtil i
garantien med 72%.

m Aftale om Lokal Lgndannelse 2008
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Kapitel 5. AFTALEINDGAELSEN

{) 11. Aftaleparter

Lokale lgnaftaler indgas mellem regionsradet/
den selvejende institution - herunder de hertil be-
myndigede — og (lokale) repraesentanter for orga-
nisationerne i Sundhedskartellet.

| det folgende betegnes ovennavnte som regio-
nen henholdsvis (lokale) repraesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lgn efter principperne i den-
ne aftale kan ikke afvises med henvisning til, at
medarbejderen ikke er medlem af en af organisa-
tionerne i Sundhedskartellet.

Forhandlingsretten udeves af den forhandlings-
berettigede personaleorganisation (den persona-
leorganisation, der har underskrevet overens-
komsten).

Hvis der er tvivl om, hvem der er den forhand-
lingsberettigede organisation, rettes henvendel-
se til Sundhedskartellet.

§) 12. Forhandlingsfallesskaber

(Lokale) repraesentanter for de organisationer,
der er forhandlingsberettigede i henhold til naer-
vaerende aftale eller tilsvarende aftaler om lokal
lendannelse/ny lgn, kan med regionen aftale, at
forhandlingerne fores samlet mellem en flerhed
af lokale repraesentanter for arbejdstagerne og
regionen. Sddanne forhandlingsfellesskaber kan
omfatte samtlige forhandlingsberettigede orga-
nisationer eller et antal af de forhandlingsberetti-
gede organisationer.

SUNDHEDSKARTELLETS KOMMENTARER

De lokale repraesentanter for organisationerne,
f.eks. tillidsrepreesentanter, har forhandlings- og
aftalekompetencen i den udstraekning, den er ble-
vet delegeret af den pageeldende organisation.

De lokale repraesentanter kan ogsa veere fra ek-

sempelvis en organisations lokale afdeling. Det

forekommer ogsa, at de lokale forhandlinger va-
retages fra et centralt kontor.

Organisationerne afger sely, i hvor vid udstraek-
ning forhandlings- og aftaleretten skal delegeres.

De lokale repraesentanter kan alene indga aftale
om forhandlingsfeellesskaber for de organisatio-
ner, de repreesenterer.

Der kan med fordel etableres samarbejder pa
tveers af organisationerne og faggrupper. Hensig-
ten med samarbejdet er at styrke organisationer-
ne til at opna lgsninger, der ikke er mulighed for
enkeltvist og at undga, at arbejdsgiversiden "spil-
ler organisationerne ud mod hinanden”. Det er i
givet fald organisationerne selv, der tager stilling
til hvilke aftalespgrgsmal, der skal soges lost i
feellesskab og hvilke, der skal forhandles af den
enkelte organisation.

Aftale om Lokal Landannelse 2008




LOKAL LONDANNELSE SUNDHEDSKARTELLETS KOMMENTARER

§§ 13. Forhandsaftaler

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retnings-
linier, hvori kriterierne og formen for lgnaendrin-
gerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det
tidspunkt, hvor én eller flere medarbejdere opfyl-
der de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil saledes ikke skulle indgéas en konkret afta-

le hver gang, en eller flere medarbejdere udfarer
en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave
mv., erhverver kvalifikationer eller indtraeder i ste-
det for den eller de medarbejder(e), der hidtil
har udfert funktionen/opgaven. Der henvises til
bilag 3 vedr. rammer for lokal lgndannelse for ik-
ke-ledende stillinger.

§) 14. Begrundelser
Stk. 1.

| aftaler om ydelse af tilleeg, indplacering pa he-
jere lontrin og resultatlen angives de kriterier,
der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne
ber fremtreede med en synlig sammenhang mel-
lem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMARKNINGER:

En begrundelse eller angivelse af kriterier kan
ogsa fa betydning i forhold til Lov om ligelgn til
maend og kvinder, jf. bemaerkningen til § 6.

Protokollat af den 04-11-1998 om anseettelses-
breve praeciserer, at den ansatte skal underrettes

skriftligt om lokalt aftalte eendringer af lenforhol-

dene efter overgang til lokal lendannelse.
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Forhandsaftaler kan f.eks. indgas om lgnforbed-
ringer i form af tilleeg eller indplacering/opryk-
ning til hgjere lontrin. Lanforbedringerne kan
veere begrundet i arbejds- og ansvarsomrader el-
ler kvalifikationer og kompetencer. Udmgntnin-
gen sker automatisk pa det tidspunkt, hvor de af-
talte betingelser opfyldes.

Forhandsaftaler kan ogsa indgas om pensions-
forbedringer, jf. § 3, stk. 3, eller om efter- og vide-
reuddannelsesaktiviteter, jf. § 4.

Enhver aftale skal indeholde en begrundelse.
Herved fremmer man, at der i den enkelte region
arbejdes malrettet for at anvende og udvikle
kvalifikationer og kompetencer samt arbejds- og
ansvarsomrade i en lenmaessig sammenhang.

Ikrafttraedelsestidspunktet for lgnforbedringerne
bor fastsaettes i overensstemmelse med tids-
punktet for overtagelse af opgaverne eller erhver-
velsen af kvalifikationen/kompetencen. Se ogsa
kommentarerne til § 15-16. Udgangspunktet bar
vare, at der ydes sammenlignelig lgn for sam-
menlignelige kvalifikationer, kompetencer og ar-
bejds- og ansvarsomrader.

Protokollatet er medtaget som bilag 10.
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Stk. 2.

| forbindelse med lokale forhandlinger om tilleeg
samt indplacering pa hgjere lgntrin for ikke-
ledende personale kan der tages udgangspunkt i
de i bilag 3 opstillede kriterier inden for fire funk-
tionsomrader: kerneomradet, det udviklings-
meessige omrade, det paedagogiske omrade og
det ledelsesmaessige omrade.

Stk. 3.

For ledende personale henvises der til vejledning
om lgnfastlaeggelse i de respektive overenskom-
ster.

Kapitel 6. OPSIGELSE OG OPHQR AF
AFTALER OM LOKALE LON-
FORBEDRINGER

§j 15. Lonforbedringer begrundet i arbejds-
og ansvarsomradet eller resultatlon
Stk. 1.
Aftaler om lgnforbedringer begrundet i arbejds-
og ansvarsomradet eller aftaler om resultatlen
kan opsiges i overensstemmelse med den lokale
aftale eller ndres ved enighed mellem aftalens
parter.

De oplistede kriterier er ikke udtsmmende.

Kapitel 6 drejer sig om, under hvilke vilkar, lokale
forhandsaftaler og lgnaftaler kan opsiges eller
ophgare.

Der er vedrgrende lenforbedringer begrundet i
arbejds- og ansvarsomradet og lgnforbedringer
begrundet i kvalifikationer og kompetenceri § 15
-16 segt sondret mellem, hvorvidt der er tale om
opsigelse/ophgr/ a&ndring af en kollektiv lokalaf-
tale eller en aftalt lonforbedring for enkelte per-
soner.

Uklare eller mangelfulde formuleringer, isaer ved-
rerende opsigelse/opher af lokalt aftalte lanfor-
bedringer, giver ofte anledning til utilfredshed og
uenighed. Sundhedskartellet skal derfor opfordre
til, at TR eller den, der har aftalekompetencen, er
opmarksom pa, at der anvendes sa pracise for-
muleringer som muligt i opsigelses-/ophgrs-
bestemmelserne.

Bestemmelsen beskriver, hvordan lgnforbedrin-
ger kan opsiges eller @ndres. Tilsvarende gaelder
for aftaler om resultatlgn.
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BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse daekker savel kollektive lo-
kale aftaler (f.eks. forhandsaftaler) som aftaler,
der kun daekker en enkelt ansat. Opsigelse over
for en enkelt ansat skal ske med den pagaelden-
des opsigelsesvarsel.

Stk. 2.

Lenforbedringer med hjemmel i lokale aftaler
kan ophgre i de tilfaelde, hvor arbejds- eller an-
svarsomradet bortfalder for den pageaeldende, og
forudseetningen for lenforbedringen var knyttet
til varetagelsen af arbejds- eller ansvarsomradet
eller hvis forudsaetningen for aftale om resultat-
lgn bortfalder. Lokalt aftalte lenforbedringer kan
desuden ophgre i overensstemmelse med be-
stemmelser herom i den lokale aftale, herunder
forhandsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmerksomheden henledes p4, at ophgr af lgn-

forbedringer kan medfere vilkarsaendringer for
den enkelte ansatte, som skal behandles efter
overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3.

Aftaler om lgntrinseendringer i forhold til tjene-
stemandslgnsystemet kan ikke opsiges for tjene-
stemaend.

§) 16. Lenforbedringer begrundet i
kvalifikationer og kompetencer

Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om lenforbedringer be-
grundet i kvalifikationer og kompetencer kan op-
siges i overensstemmelse med den lokale aftale
eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i
den situation beholde deres kvalifikationsbe-
stemte lgnforbedring som en personlig ordning,
medmindre andet aftales.

m Aftale om Lokal Lendannelse 2008

| § 15, stk. 2 beskrives, under hvilke betingelser
funktionsbestemte lgnforbedringer kan ophare.
Lenforbedringerne kan ophgre — uanset om de er
aftalt centralt eller lokalt — hvis funktionen bort-
falder, og det var en forudsatning for lgnforbed-
ringen, at den bestemte funktion faktisk vareta-
ges. Tilsvarende geelder for aftaler om
resultatlen.

Det kan endvidere i den lokale aftale, herunder i
forhandsaftaler, vaere fastlagt, under hvilke betin-
gelser, funktionsbestemte lgnforbedringer ophe-
rer.

Se i gvrigt kommentarerne til § 3, stk. 2.

Bestemmelsen beskriver, hvordan lgnforbedrin-
ger kan opsiges eller eendres.

En lokalt, kollektivt aftalt lonforbedring begrun-
det i kvalifikationer og kompetencer er i princip-
pet uopsigelig i forhold til den enkelte ansatte,
der er omfattet. Den ansatte bevarer lgnforbed-
ringen som en personlig ordning, safremt den
kollektive lokalaftale opsiges eller aendres.
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Stk. 2.

Lokale aftaler om lgnforbedringer for den enkelte
ansatte kan i gvrigt @ndres ved enighed mellem
aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Et eksempel kan vaere stillingsskift inden for re-
gionen til en stilling, hvor den erhvervede kvalifi-
kation/kompetence ikke er relevant.

Stk. 3.

Aftaler om lgntrinsendringer i forhold til tjene-
stemandslgnsystemet kan ikke opsiges for tjene-
stemaend.

Kapitel 7. RETS- OG INTERESSETVISTER
() 17. Retstvister

Stk. 1.

Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokale
aftaler indgaet i henhold til en kollektiv overens-
komst-/aftale om lokal lendannelse med en for-
handlingsberettiget organisation behandles efter
de almindelige regler for behandling af retstvi-
ster aftalt med organisationen.

Lenforbedringer begrundet i kvalifikationer og
kompetencer er som udgangspunkt en varig lgn-
del for den enkelte medarbejder, med mindre an-
det seerligt aftales. Varige lenforbedringer kan
kun @endres med virkning for den enkelte ansatte
ved aftale mellem parterne. Midlertidige lenfor-
bedringer omfatter:

« Tidsbegraensede aftaler.

« Aftaler, hvor lgnforbedringen er knyttet til en
betingelse, og hvor det af parterne kan kon-
stateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

| §16, stk. 2 fastslas, at en lokalt aftalt lenforbed-
ring begrundet i kvalifikationer og kompetencer
for en enkelt person kun kan @ndres ved enighed
mellem aftalens parter.

| en voldgiftssag fra 2001 mellem KTO og de
(amts)kommunale arbejdsgivere er det afgjort, at
ansatte bade ved ansggt og uansegt overgang til
anden stilling inden for samme region og i sam-
me type stilling bevarer hidtidig kvalifikationslen.

Denne retsstilling er ueendret efter overgangen til
lokal lendannelse.

Ved enighed kan aftaleparterne dog fortsat eendre

en aftale om lgnforbedringer begrundet i
kvalifikationer og kompetencer, jf. stk. 2.

Se i gvrigt kommentarerne til § 3, stk. 2.

Forste stk. i § 17 drejer sig om retstvister opstaet
om lokale aftaler indgaet mellem de regionale ar-
bejdsgivere og en enkelt organisation.
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Stk. 2.
Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstael-

se af denne aftale, retter den forhandlingsberetti-

gede organisation/regionen henvendelse til
Sundhedskartellet og Regionernes Lennings- og
Takstnaevn med henblik pa afholdelse af maeg-
lingsmade/forhandling mellem parterne i denne
aftale.

§) 18. Interessetvister

m Aftale om Lokal Lgndannelse 2008

Andet stk. i§ 17 drejer sig om tvister, der kan til-
bagefares til nervaerende aftale. Bliver en tvist
bragt videre til forhandling mellem den regionale
arbejdsgiver og Sundhedskartellet folges i gvrigt
retstvistaftalens bestemmelser.

Af aftalen om retstvister fremgar det, at en rets-
tvist skal forsgges bilagt ved forhandlinger lokalt
mellem regionen og vedkommende personaleor-
ganisations tillidsrepraesentant/afdeling/faglige
klub. Hvis retstvisten ikke bileegges, oversendes
sagen til centrale forhandlinger mellem den pa-
geeldende arbejdsgiverpart og personaleorgani-
sationen. Hvis retstvisten fortsat ikke bilaegges,
retter personaleorganisationen/vedkommende
arbejdsgiverpart henvendelse til Sundhedskartel-
let med henblik pa afholdelse af maeglingsmade/
forhandling mellem Sundhedskartellet og den
pageldende arbejdsgiverpart.

Farer forhandlingerne mellem Sundhedskartellet
og den centrale arbejdsgiverpart ikke til en for-
ligsmaessig losning, er det i retstvistaftalen angi-
vet, i hvilket forum samt med hvilke tidsfrister,
tvisten kan viderefores.

Interessetvister kan f.eks. forekomme, hvis der
opstar en lokal uenighed om, hvorvidt en gruppe
eller en enkeltperson skal have andel i de lokale
midler, hvilken starrelse lenforbedringen skal
have, eller hvor der lokalt er uenighed om lenfor-
bedringer, efter at en lokal aftale herom er op-
sagt.

| stk. 1-4 beskrives de 4 niveauer, der anvendes
ved lgsning af interessetvister. De skal falges ved
tvister mellem en organisation og de regionale
arbejdsgiverparter, med mindre der lokalt er ind-
gaet en anden model for lgsning af interessetvi-
ster, jf. stk. 5.

Sundhedskartellet anbefaler, at der udarbejdes et
referat af forhandlingen, idet dette kan have be-
tydning savel ved enighed som ved viderefgrelse
af interessetvisten.
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Stk. 1.

| den region, hvor interessetvisten er opstaet, fo-
res der hurtigst muligt mellem regionen og (lo-
kale) repreesentanter for den forhandlingsberetti-
gede organisation en forhandling med henblik
pa at bileegge tvisten.

Stk. 2.

Bileegges interessetvisten ikke, kan organisati-
onsrepraesentanter fra begge parter tilkaldes
med henblik p4 medvirken i en lokal forhandling
mellem regionen og (lokale) repraesentanter for
den forhandlingsberettigede organisation. En af
parterne kan kraeve den lokale forhandling af-
holdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlin-
gen i stk. 1.

Stk. 3.

Bileegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes
sagen af en af parterne inden for en frist af 14
dage efter den lokale forhandling til centrale for-
handlinger mellem Regionernes Lennings- og
Takstnaevn og den forhandlingsberettigede orga-
nisation. Den centrale forhandling kan kreeves af-
holdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhand-
lingsbegaeringen. De centrale parters lgsning af
tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store be-
straebelser pa at finde losninger lokalt (niveau 1
og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige
om, at der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes en
lgsning.

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan
sagen senest 6 uger efter den afsluttende for-
handling under stk. 3 foreleegges et paritetisk
sammensat naevn bestaende af 4 medlemmer. 2
medlemmer udpeges af Sundhedskartellet og 2
medlemmer udpeges af Regionernes Lennings-
og Takstnaevn.

Niveau 1.

Niveau 2.

Niveau 3.

Hvis der ved de centrale forhandlinger i niveau 3
opnas enighed om, hvorledes tvisten skal lgses,
er denne lgsning bindende for de lokale parter.

Niveau 4.
Det paritetisk sammensatte naevn kan inddrages,

safremt forlig efter niveau 3 ikke er muligt. Parite-

tisk naevn kan anvendes ved alle typer af interes-
setvister.
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Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren
fastsat acontolgn, og der ikke har kunnet opnas
enighed i det paritetiske naevn i stk. 4, 1. afsnit,
kan hver af parterne anmode en uvildig person
om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa
en bestemt person, anmodes Forligsinstitutio-
nens formand om at udpege denne.

Den pagaeldende kan magle mellem parterne og
treeffer endelig afgarelse i sagen, hvis den ikke
lgses pa anden made.

Afggarelse efter denne bestemmelse kan endvide-
re ske i sager, hvor der efter overenskomsten ef-
ter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belobs-
graense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for
de(n) forhandlingsberettigede organisation(er)
kan der aftales en anden model for lgsning af in-
teressetvister, der erstatter stk. 1-4. En sadan af-
tale kan vaere en generel aftale, der omfatter alle
forhold om lgsning af interessetvister vedraren-
de lokal landannelse, eller en aftale, der kan om-
fatte en konkret interessetvist.

BEMARKNINGER:

For sa vidt angar lgsning af lokale interessekon-
flikter om lokal lendannelse jf. stk. 1-5, henvises
til bilag 2.

Stk. 6.

Safremt interessetvisten drejer sig om de gene-
relle forudsaetninger for lokal anvendelse af lokal
lendannelse eller i gvrigt principielle spargsmal,
der udspringer af denne aftale, afholdes forhand-
ling mellem Regionernes Lannings- og Takst-
naevn og Sundhedskartellet.
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| 2 typer af interessetvistsager kan en udpeget
opmand treffe afgorelse, safremt sagen ikke kan
forliges i det paritetisk sammensatte naevn. Dette
geelder for sager om acontolen (jf. i @vrigt be-
meerkningerne til § 6, stk. 4) og i sager, hvor der
efter overenskomsten efter lokal aftale skal ydes
et tilleeg uden belgbsgraense — et sakaldt "skal-til-
leeg”. | en voldgiftssag fra 2001 fik arbejdsgiverne
medhold i, at (amts)kommunen kunne udbetale
acontolgn, sa leenge der ikke var opnaet enighed
om vilkarene. Med udbygningen af interessetvist-
systemet er det ikke leengere muligt. Opmands-
modellen modvirker saledes ensidig lgnfastseet-
telse fra arbejdsgiversiden.

Der kan lokalt mellem de(n) forhandlingsberetti-
gede organisation(er) og regionen aftales en lo-
kal model for lgsning af interessetvister. En sa-
dan aftale vil f.eks. kunne indeholde en lokal
opmandsmodel for alle typer af interessetvistsa-

ger.

| bilag 2 er interessetvistsystemet beskrevet
grafisk.
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BEMARKNINGER:

Hvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingen,
er parterne enige om, at der er mulighed for blo-
kade af stillingen efter hidtidig praksis. For le-
dende personale er parterne enige om, at der
ikke er mulighed for blokade af stillingen, hvis
der ikke lokalt er aftalt en grundlgn.

For tjenestemand folges proceduren i stk. 1-5,
hvis der er aftalt en grundlgn. Hvis der ikke er af-
talt en grundlen, felges proceduren i tjeneste-
mandsregulativet vedrerende bl.a. lgnningsrads-

behandling.

Retsstillingen for tjenestemaend er i gvrigt ueen-
dret.

Kapitel 8. IKRAFTTRADELSE OG
OPSIGELSE MV.

§ 19. lkrafttraedelse

Denne aftale treeder, hvor intet andet er naevnt, i
kraft den 01-04-2008. Samtidig ophaeves den
hidtil geeldende aftale om resultatlen.

{j 20. Opsigelse af aftalen

Denne aftale kan opsiges med 3 méaneders varsel
til en 31. marts, dog tidligst til den 31-03-2011.
Indgaede aftaler fortsaetter uzendret uanset opsi-
gelse af denne aftale.

Kebenhavn, den 20. april 2009

For Regionernes Lennings— Og Takstnavn:

Signe Friberg Nielsen / Ole Lund Jensen

For Sundhedskartellet:

Connie Kruckow / Helle Varming

Den omtalte hidtidige praksis er bl.a. situationer,
hvor der ikke er enighed om en stillings grund-
lon, og organisationen folgelig efter hidtidig prak-
sis har kunnet ivaerkseette blokade. | den ovenfor
omtalte voldgift om acontolgn er det slaet fast, at
"...der ikke kan iveaerkseettes kollektive kampskridt
med henblik pa opnaelse af tilleeg, hvad enten

”nn

disse er "kan-tilleeg” eller "skal-tilleg”.
Pa lederomradet kan der ikke ivaerkseettes bloka-

de af en konkret stilling, selv om der ikke lokalt er
aftalt en grundlgn.
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Bilag 1: Det lokale skonomiske raderum

DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

| dette bilag saettes der fokus pa, hvilke elementer
der bl.a. pavirker det gkonomiske raderum for den
lokale lendannelse.

Indledning

Generelt er parterne enige om, at det er begge par-
ters ansvar, at lensystemet fungerer tilfredsstillen-
de.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understgt-
ter det system, som der har veeret enighed om at
indfore.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er
helt afgarende for, at den lokale lgndannelse kan
understgtte udvikling og kvalitet i opgavelgsnin-
gen og den ansattes engagement og kvalitet i ar-
bejdslivet.

Overenskomstparterne har dreftet det lokale gko-
nomiske raderum i forbindelse med udvikling af
lokal lendannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Det nye lgnsystem indeholder flere muligheder for
at udvikle den decentrale lgndannelse.

Regioner har i dag en raekke muligheder for at afta-
le en selvstendig lgnprofil.

Det gkonomiske raderum pavirkes af budgettet,
det hidtidige budgetforbrug, og de mer- eller min-
dreudgifter, der vil opsta i labet af aret.

En raekke elementer pavirker det skonomiske rade-
rum. Det gkonomiske rdderum andres derfor lg-
bende.

Elementerne i dette "gkonomiske raderum” er op-
listet nedenfor.

Afseettelsen af midler til len sker i budgetfasen.
Der tages dermed i budgetfasen stilling til storrel-
sen af midlerne til lon. En veesentlig "finansierings-
kilde” til udvikling af ny lendannelse i form af nye
midler er den sakaldte "forlodsfinansiering”, der er
en falles centralt aftalt "fremskrivningsprocent”
for nye midler til lokal lendannelse for alle regioner
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under ét, og som sammen med andre frigjorte lgn-
dele mv. kan aftales anvendt lokalt.

Pa regionsniveau er regionen forpligtet til at ud-
mente belgbene fra forlodsfinansieringen, jf. Aftale
om udmgntningsgaranti af nye midler til lokal lan-
dannelse. Hertil kommer gvrige midler fra det lo-
kale gkonomiske raderum, som beskrevet neden-
for. Det er som naevnt ikke en pulje, der er ikke
noget maksimumsbelgb til udmgntning; der er
alene tale om et minimumsbelgb pa regionsni-
veau, for s vidt angér de grupper for hvem der er
aftalt en udmgntningsgaranti.

Elementerne i det lokale raderum

Ud over forlodsfinansieringen,som er en del af det
lokale skonomiske raderum, kan navnlig felgende
elementer pavirke det skonomiske raderum i opad
eller nedadgéaende retning:

1. Personaleomsatning, eksempelvis hvor med-
arbejdere med et langt anciennitetsforlgb er-
stattes med medarbejdere uden eller med et
kortere anciennitetsforlgb.

2. Personalesammensatning med eksempelvis
erstatning af laengerevarende uddannet med
korterevarende uddannet personale eller om-
vendt.

3. Overgangstilleeg, der bortfalder.

4. Effektivisering/aendret arbejdstilretteleeggelse
eventuelt udmgntet som resultatlon.

5. Forhandsaftaler.

6. Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der
for eksempelvis en uddannelse eller en serlig
funktion lokalt skal aftales en lgn.

7. Vakancesituationer og andre fraveerssituatio-
ner.

8. "lkke-lankroner” konverteres til lankroner, hvis
det er muligt efter den lokalt valgte skonomi-
styringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfgrsel af overskud henholdsvis
underskud for et budgetar til det efterfolgende
budgetar.

10. @get indtjening, hvis den lokale styringsform
tillader, at den bruges helt eller delvis til lgn.



Bilag 1: fortsat

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges,
hvor der er serligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.’

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der
pavirker det gkonomiske raderum. Men listen er
ikke udtemmende.

Man skal vaere opmerksom p4, at nogle af ele-
menterne giver mulighed for varige tildelinger,
mens andre, f.eks. vakancesituationerne, giver mu-

lighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen

Som neevnt er der ikke centralt fastsatte graenser
for den lokale anvendelse af midler til lokal lendan-
nelse.

Hvis lenudviklingen i regioner og kommuner som
helhed ligger under lgnudviklingen pa det private
arbejdsmarked, vil lenforskellen blive samlet op af
reguleringsordningen. Det betyder, at lgnforskellen
kompenseres via generelle lgnstigninger til alle an-
satte i samtlige regioner.

Hvis den samlede lenudvikling i regioner og kom-
muner inklusive forbrug af midler til den lokale
lendannelse nogenlunde svarer til lanudviklingen
pa det private arbejdsmarked, vil reguleringsord-
ningen ikke udlase lgnstigninger.

Hvis lenudviklingen ligger ud over lgnudviklingen
pa det private arbejdsmarked, nedseettes de gene-
relle lanstigninger for alle ansatte tilsvarende det
folgende ar.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dis-
positioner omkring lokal lendannelse er derfor helt
afgerende for, om der udmgntes generelle lonstig-
ninger pr. automatik over reguleringsordningen, el-
ler om midlerne er brugt mere "aktivt” i overens-
stemmelse med intentionerne bag lokal
londannelse.

1 Ved indgaelse af aftaler i de enkelte overenskomster
for en del af en personalegruppe kan der vaere anvendt
midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af
personalegruppen.

Arlig droftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstaende budgetforudsaetninger og elementer
i det skonomiske raderum har betydning for lgn-,
arbejds- og personaleforhold i regionen. Disse ele-
menter kan indga i den dreftelse — normalt én
gang arligt — som afholdes mellem Hovedudvalget
og regionens politiske ledelse af budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse § 9, stk.
3, eller i droftelser i samarbejdsudvalget i henhold
til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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Bilag 2: Losning af lokale interessetvister

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestraebelser pa at finde lasninger lokalt (niveau 1 og 2).
Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes en lgsning.

MODEL 1

Lesning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 1-4

A/¢

v

. —
;

/
v

v

A/¢

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau
Uenighed
"Hurtigst muligt”, jf. § 18, stk. 1.

Niveau 1 mellem regionen og (lokale) repraesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 18, stk. 1

Uenighed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begaering heraf, jf. § 18, stk. 2.

Niveau 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsrepraesentanter som
bisiddere. En af parterne kan kraeve niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en frist
af 3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 18, stk. 2

Uenighed

Niveau-3-forhandling begeeres af en af overenskomstparterne over for den
modstiende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage, efter den lokale niveau
2-forhandling er afsluttet. Niveau 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar en af
parterne erkleaerer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at
erkleere den for afsluttet, jf. § 18 stk. 3. Det skal fremga af mgdereferatet fra niveau-2-
forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan kreeve niveau 3-forhandlingen
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegeeringen, jf. § 18, stk. 3

Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen foreleegges et
paritetisk sammensat neevn, jf. § 18, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestdende af 4 medlemmer, heraf 2 udpeget af
Sundhedskartellet og 2 udpeget af Regionernes Lannings- og Takstnaevn.

Uenighed

Safremt sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen eller om
situationer, hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et tilleg
uden belabsgraense, kan hver af parterne anmode en uvildig person om at tiltraede
neevnet. Den pagaeldende kan maegle mellem parterne og treeffe endelig afgarelse i
sagen, jf. § 18, stk. 4.

MODEL 2

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 18, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er) kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der
erstatter § 18, stk. 1-4. En sadan aftale kan veere en generel aftale, der omfatter alle
forhold om lgsning af interessetvister vedrerende lokal landannelse, eller en aftale,
der kan omfatte en konkret interessetvist.
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Bilag 3: Rammer for lokal landannelse

| forbindelse med lokale forhandlinger om tilleeg
samt indplacering pa hgjere lgntrin for ikke-leden-
de stillinger kan der tages udgangspunkt i de ne-
denfor opstillede kriterier inden for fire funktions-
omrader.

De nedenstaende fire funktionsomrader tager ud-
gangspunkt i kompetencer og opgaver, som er
centrale for ansatte i sundhedsvaesenet.

Tilleg eller indplacering pa hgjere lgntrin forud-
seetter, at varetagelsen af opgaven udferes pa et
seerligt kvalificeret niveau, samt at omradet kreaever
viden, handlekompetence og ansvar ud over basis-
niveauet.

Forskellige forhold kan tilleegges betydning ved
fastleeggelsen af aflanningen af en medarbejder el-
ler en gruppe af medarbejdere. | vurderingen ind-
gar stillingens samlede indhold og omfang, samt
en konkret vurdering af de(n) ansattes faglige og
personlige handtering af opgavevaretagelsen.
Hvordan og i hvilket omfang aflenningen kombine-
res af lanelementer i form af tilleeg eller indplace-
ring pa hojere lgntrin, aftales lokalt.

| det folgende er givet eksempler pa elementer, der
kan indga i lenfastlaeggelsen i forbindelse med for-
handling om tilleeg eller indplacering pa hgjere lon-
trin. Listen er ikke udtemmende.

Kerneomradet:

Kerneomradet deekkes af alle medarbejdere eller en
gruppe af medarbejdere i basisfunktioner. Kerne-
omradet er det enkeltes fags kernefunktioner og er
patient/borgerrettet:

«  varetagelse af specialistfunktioner,

« serligt ansvar inden for kerneomradet,

«  varetagelse af en serlig avancements-
stilling.

«  varetagelse af arbejdsopgaver pa et saerligt
kvalificeret niveau inden for kerneomradet.

Udviklingsmaessige:

Det udviklingsmeessige funktionsomrade daekkes
af medarbejdere eller en gruppe af medarbejdere,
der systematisk saetter egen og andres praksis i et
storre perspektiv for at udvikle bedre tilbud:

«  varetagelse af specialistfunktioner,

« serligt ansvar inden for det udviklings-
maessige omrade,

- varetagelse af arbejdsopgaver pa et serligt
kvalificeret niveau inden for det udviklings-
maessige omrade.

Padagogiske:

Det paedagogiske funktionsomrade deaekkes af
medarbejderen eller en gruppe af medarbejdere,
der formidler sin faglige viden til andre, f.eks. kolle-
ger, samarbejdspartnere, studerende og uddannel-
sessggende samt patienter(brugere) eller patient-

grupper (brugergrupper):

« varetagelse af specialistfunktioner,

« serligt ansvar inden for det paedagogiske
funktionsomrade,

+ radgivning eller supervision af andre og
egne faggrupper eller borgere,

- varetagelse af arbejdsopgaver pa et saerligt
kvalificeret niveau inden for

det peedagogiske omrade.

Ledelsesmaessige:

Det ledelsesmeessige funktionsomrade deekkes af
medarbejdere eller en gruppe af medarbejdere, der
varetager faglig ledelse, koordinerende funktioner,
planlaegningsansvar eller lign. Der er ikke tale om
at varetage en ledende stilling, idet sddanne er om-
fattet af lederoverenskomsten:

« varetagelse af faglige ledelsesfunktioner,

« varetagelse af projektledelsesfunktioner,

« varetagelse af souscheffunktioner,

« varetagelse af arbejdsopgaver pa et saerligt
kvalificeret niveau inden for det ledelses-
maessige omrade.
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Bilag 4: Aflenning af tillidsrepraesentanter i relation til lokal lendannelse

PARTERNE ER ENIGE OM FOLGENDE:

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte vareta-
ger tillidsrepraesentanter en raekke funktioner og
opgaver i det lokale forhandlings- og medbestem-
melsessystem, eks. funktion som talsmand, delta-
gelse i medindflydelses- og medbestemmelsessy-
stemet og medvirken ved forhandling og aftale af
lokale aftaler vedr. eks. landannelse, seniorordnin-
ger og arbejdstid mv.

Under forudsaetning at, at den enkelte tillidsrepree-
sentant efter en konkret vurdering varetager disse
opgaver, skal der mellem personaleorganisationen
og den enkelte region indgas aftale om ydelse af
tillaeg til tillidsrepraesentanten.

For tillidsrepraesentanter vil der desuden kunne
indgas aftale — herunder forhandsaftale — om at
kompensere tillidsrepraesentanterne for det lgn-
tab/den mangel pa lgnudvikling, der matte veere
en folge af, at vedkommende ikke har mulighed for
at varetage funktioner eller erhverve kvalifikationer
pa lige fod med de kolleger, den pageeldende er til-
lidsrepreesentant for.

Lenforhold for den enkelte tillidsrepreesentant kan
endvidere aftales ved konkret udfyldelse af en ind-
gaet forhandsaftale for vedkommende personale-
gruppe og for kvalifikationer, der erhverves ved ud-
farelsen af hvervet som tillidsrepraesentant.

Aftaler om aflenning af tillidsrepraesentanter er om-

fattet af den enkelte organisations aftaleret, herun-
der tvistelgsningssystemet i lokal lendannelse.

m Aftale om Lokal Lendannelse 2008



Bilag 5: Den gode lokale forhandling

En forudseetning for, at de lokale lgnforhandlinger
afvikles pa en sadan made og i et sadant klima, at
begge parter oplever et tilfredsstillende forlgb er, at
begge parter i konstruktivt samarbejde aftaler og
er opmearksomme pa en raekke forhold.

Forud for forhandlingen
« Aftal tidspunkter for forhandling.

« Aftal hvilket materiale begge parter skal have til
radighed og i givet fald hvornar der skal udveks-
les materiale. Det er afgerende, at begge parter
har de samme oplysninger.

« Veer sarlig opmaerksom pa Aftale om statistik-
grundlag for den lokale forhandling, hvor for-
hold om lgnstatistik mv. er beskrevet.

« Aftal om og i givet fald hvornar der skal udveks-
les forslag.

« Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker
der er i spil.

« Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader | hver
for sig har.

. Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

+ Indled med at blive enige om hvad og hvem der
forhandles. Hvilken medarbejdergruppe det
drejer sig om, eksempelvis om det er basis-
medarbejdere, specialister mv.

« Droft de gkonomiske rammer, herunder budge-
toplysninger, og isaer, hvis de er endrede i for-
hold til de oplysninger, der allerede er udveks-
let.

« Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under
forhandlingen.

« Husk at begge parter skal kunne leve med re-
sultatet og skal kunne preaesentere det i deres
respektive bagland.

« Husk at begge parter er ansvarlig for et godt
forhandlingsklima og at uenighed kan vaere en
del af forhandlingen.

« Lad vaere med at love noget til en senere for-
handling, hvis der er den mindste tvivl om at
loftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter
underskriver. Notér hvilket niveau, der er for-
handlet i, om belgbene er pensionsgivende, om
belgbene indgar i udmgntningsgarantien samt
hvornar det aftalte belgb traeder i kraft.

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger
forhandlingsresultatet. Det er af afgerende be-
tydning, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved
forhandlingen, far en begrundelse. Tilbagemel-
ding til de(n), der ikke er tilgodeset, er alt andet

lige vigtigt.
Afslut med en aftale om hvornér | vil evaluere
forhandlingsforlgbet.
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Bilag 6: Resultatlon

Resultatlen baseres pa opfyldelse af bestemte ma-
lelige eller konstaterbare resultater af enten kvanti-
tativ eller kvalitativ karakter. Alternativt kan resul-
tatlen baseres pa mere skensmaessige forhold,
som ikke direkte kan males.

Resultatlen udmentes pa en i forvejen aftalt og
kendt made i forhold til enhedens malseetninger
og/eller resultater.

Formalet med indgaelsen af lokale aftaler om re-
sultatlen kan blandt andet veere:

« At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbed-
ringer i opgavevaretagelsen, og/eller

« At fremme lokale projekter, der har til formal at
udvikle fagligheden, fremme nye arbejdsmeto-
der, foretage organisatoriske omlaegninger og
lignende.

Resultatlgn aftales lokalt. Resultatlgn kan anven-
des til personalegrupper og enkelte medarbejdere.

Resultatlen kan etableres i falgende former:

a) Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et
produkt/en serviceydelse malt i forhold til ressour-
ceindsats er kriterium for udmentningen af resul-
tatlennen. Hermed forstas, gget produktion eller
mere service uden at der sker en tilsvarende for-
ogelse af ressourceindsatsen.

Det forudsaettes herved, at medarbejderne ved de-
res indsats har haft betydning for effektiviseringen.
En kvantitativ effektivisering skal vaere malelig.

b) Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af op-
gavelgsningen malt i forhold til ressourceindsats
er kriterium for udmentningen af resultatlennen.
Hermed forstas, hgjere produktkvalitet eller hgjere
serviceniveau uden at der sker en tilsvarende for-
ggelse af ressource-indsatsen.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved de-
res indsats har haft betydning for effektiviseringen.
En kvalitativ effektivisering skal vaere konstatérbar.

c) Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af be-
stemte malsaetninger er kriterium for udmentning
af resultatlen. Hermed forstas f.eks. forbedret ind-
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sats pa prioriterede arbejdsomrader eller indfgrel-
se af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmgnt-
ningen af lgnforbedringer kan i sadanne aftaler
ogsa veere selve opstillingen af malseetninger.

Det forudsaettes herved, at medarbejderne ved de-
res indsats har haft betydning for opstillingen/op-
fyldelsen af bestemte malsaetninger. Det er ikke en
forudsaetning, at der foreligger en konstatérbar el-
ler malelig effektivisering.

d) Ikke-planlagte effektiviseringer: | seerlige tilfeelde
kan der tillige aftales honorering af ikke-planlagte
effektiviseringer, under samme forudsaetninger
somia) og b).

BEMARKNINGER:

Det bemaerkes, at en aftale om resultatlgn kan be-
sta af et eller flere af de i a)-d) beskrevne elemen-
ter.



Bilag 7: Aftale om udmegntningsgaranti

REGIONERNES LANNINGS- OG TAKST-
NAVN

SUNDHEDSKARTELLET

AFTALE OM UDMONTNINGSGARANTI
AF NYE MIDLER TIL LOKAL LGNDANNELSE
PA SUNDHEDSKARTELLETS OMRADE

2008

Kapitel 1. OMRADE, DEFINITION OG
FORMAL

§) 1. Aftalens omrade

Stk. 1.

Denne aftale finder anvendelse for ansatte i Regio-
nernes Lannings- og Takstnaevn forhandlingsom-
rade, som er omfattet af en overenskomst eller af-
tale indgaet mellem Regionernes Lennings- og
Takstnaevn og en personaleorganisation, der er
medlem af Sundhedskartellet. Aftalen finder kun
anvendelse for ansatte i regioner, der er omfattet
af overenskomster eller aftaler, hvor der er aftalt lo-
kal lgndannelse.

Selvejende institutioner omfattes af den regionale
udmentningsgaranti, nar den selvejende instituti-
on er omfattet af overenskomster indgéet af Regio-
nernes Lonnings- og Takstnaevn, hvor der er aftalt
lokal lendannelse.

§j 2. Definition og formal

Stk. 1.

Der beregnes i hver region en udmentningsgaranti
for nye midler til lokal lendannelse, jf. § 3.

Stk. 2.
Udmentningspligten angar de centralt afsatte mid-
ler til lokal lendannelse. Summen af disse midler

udger udmgntningsgarantien. Den forholdsmees-
sige andel af den samlede sum er den enkelte regi-
on forpligtet til at anvende til lokal lendannelse til
de personalegrupper, der er omfattet af garantien.

Stk. 3.

Udmentningsgarantien er dokumentation for, at
de afsatte nye midler anvendes.

Stk. 4.

Udmentningsgarantien udger et minimum. Der er
ikke noget maksimum. Det samlede raderum for
de lokale forhandlinger udgeres af de elementer,
der indgar i bilag 1 til aftale om lokal lendannelse
for Sundhedskartellets omrade.

) 3. Udmentningsgaranti i 2009 og 2010

Stk. 1.

Udmentningsgarantien omfatter alle personale-
grupper, der er omfattet af denne aftale med und-
tagelse af ledergrupper, hvor der for hele perioden
er aftalt 2,5 % til lokal landannelse.

BEMARKNINGER:

| 2009 og 2010 er der med virkning fra 1. april af-
sat 0,80% af lansummen i nye midler til lokal lgn-
dannelse til ikke-ledende personale.

De afsatte midler er til udmgntning pr. 1. april
2009 henholdsvis 1. april 2010.
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Bilag 7: fortsat

) 4. Beregningsgrundlag

Stk. 1.

Beregningsgrundlaget for udmgntningsgarantien
baseres pa den udbetalte lon i marts 2008 og maj
2009, jf. bilag 1. Grundlaget begge ar opregnes
med stigningen i reguleringsprocenten pr. 1. april
2009 henholdsvis 1. april 2010 dog tillagt 0,40 pct.
point i 2010.

BEMARKNINGER:

En repraesentant for den (lokale) forhandlingsbe-
rettigede organisation orienteres om regionens
beregningsgrundlag i god tid fer forhandlingerne
indledes. Hvis der er sket veesentlige endringer i
forudsaetningerne for beregningsgrundlaget, opta-
ges der forhandling mellem regionen og en reprae-
sentant for den (lokale) forhandlingsberettigede
organisation om justering af beregningsgrundlaget
i den pageeldende region, hvis en af de centrale
parter anmoder herom.

§) 5. Opgorelse

Stk. 1.
Forbruget opgeres pr. 1. april i udmentningsaret.

Stk. 2.
Opgeorelsesniveauet er veerdien pr. 1. april i ud-
mgntningsaret.

Stk.3.
Grundlaget for opgarelsen er den varige merudgift.

BEMARKNING:
Beregning af forbrug sker efter principperne i bi-
lag 2.

Stk. 4.

Til dokumentation af udmgntningsgarantien udle-
verer regionen senest den 1. februar i udment-
ningsaret en statusopgerelse til de (lokale) repree-
sentanter for de forhandlingsberettigede
organisationer. Opggrelsen skal indeholde status
over det samlede forbrug af nye midler. Opggrel-
sen skal saerskilt angive, hvor stor en del af for-
bruget, som man lokalt ikke er enige om skal ind-
ga i opgarelsen, jf. § 6, stk. 1. nr. 2.
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BEMARKNINGER:

En repraesentant for den (lokale) forhandlingsbe-
rettigede organisation kan anmode om, at regio-
nen fremlaegger en mere specificeret udskrift af
statusopgerelsen for garantigruppen. Den specifi-
cerede udskrift skal indeholde foreliggende oplys-
ninger om, med hvilket belgb alle de medarbejdere
der har faet del i midlerne i udmentningsaret ind-
gar i opgarelsen. Videre skal det saerskilt angives
for hvilke medarbejdere man lokalt ikke er enige
om, at forbruget skal indga i opgerelsen, jf. § 6,
stk. 1. nr. 2.

Hvis repraesentanten modtager en udskrift skal
vedkommende kvittere for, at udskriften ikke udle-
veres til andre end tredjemand der har en beretti-
get interesse i udskriften i henhold til Person-
dataloven. En faglig organisation, der har
forhandlings- og aftaleret for medarbejdere omfat-
tet af den relevante garantigruppe, betragtes som
berettiget interesserede.

Stk. 5.
Den enkelte region skal have opfyldt udment-
ningsgarantierne den 1. april i udmentningsaret.

Stk. 6.

Til dokumentation for opfyldelse af udmgntnings-
garantien udleverer regionen senest den 1. maj i
udmentningsaret en endelig statusopgerelse til de
(lokale) repreesentanter for de forhandlingsberetti-
gede organisationer med samme indhold, som an-
fort i stk. 4.

§j 6. Hvilke aftaler indgar i opgerelsen

Stk. 1.

| opgerelsen indgar summen af lokale aftaler, der
med virkning fra den 1.april i udmgntningsaret ud-
mentes med hjemmel i bestemmelser om lokal
lendannelse, dog saledes at falgende aftaler ikke
indgar i opfyldelsen af udmentningsgarantien:

1. Aftaler om lokal Iendannelse i forbindelse med
nyanseettelse.

2. Aftaler, der lokalt er enighed om, helt eller del-
vist erstatter/videreforer tidligere aftaler. Hvis
der lokalt ikke kan opnas enighed herom, be-
slutter arbejdsgiveren i forste omgang, om af-



Bilag 7: fortsat

talen medtages i opgerelsen. Konstateret
uenighed skal fremga af aftalen. Safremt der i
forbindelse med den afsluttende opggrelse er
usikkerhed om garantien i sin helhed er op-
fyldt, tager man stilling til alle de tilfeelde, hvor
der var uenighed, om en Ignaftale skal medta-
ges eller ej.

Aftaler om engangsbelgb samt resultatlgn

4. Aftaler indgaet i henhold til arbejdstidsaftalen.

EKSEMPEL:

Hvis der efter arbejdstidsaftalens § 11, stk. 3, lo-
kalt er enighed om at forhgije tilleegget for nat-
tjeneste fra 30,5 % (pr. 1. april 2010: 32,5 %) af
timelgnnen til 35,5 % eller anden procent af ti-
melennen, indgar forhgjelsen ikke ved opgarel-
se af udmentningsgarantien.

BEMARKNINGER:

Alene midler, der udmentes den 1. april i udment-
ningsaret kan indga i udmentningsgarantien det
pagaeldende ar.

§) 7. Tvistelosningsregler

Stk. 1.

Sager om manglende opfyldelse af udmgntnings-
garantien skal senest rejses med udgangen af maj
maned i udmgntningsaret pa baggrund af den en-
delige opgarelse, jf. § 5, stk. 6. Pataleberettigede er
i fellesskab lokale repraesentanter for en flerhed af
de personalegrupper, som er omfattet af garanti-

gruppen.

Stk. 2.

Uenighed om udmentningsgarantiens opgarelse
og opfyldelse forhandles forst mellem de lokale
parter med henblik pa at opna enighed. Hvis der
ikke kan opnas enighed pa det lokale niveau, kan
organisationsreprasentanterne rejse sagen over-
for de centrale parter som en retstvist (maeglings-
mgde og voldgift).

Stk. 3.

Nar parterne vurderer, om udmentningsgarantien
er opfyldt, kan der tages hensyn til forslag fremsat
af arbejdsgiver, der (endnu) ikke er indgaet aftale
om.

Stk. 4.

Manglende opfyldelse af udmgntningsgarantien er
ikke et overenskomstbrud, men medfarer sanktion
i form af et strafbelgb. Strafbelgbet udger 15% af
den manglende udmentning.

Stk. 5.

Den manglende udmgntning samt et strafbelgb
skal i forste omgang bruges til lokal lendannelse i
regionen efter lokal aftale, og skal i sidste ende an-
vendes lokalt efter aftale mellem de centrale parter.

§§ 8. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk. 1.
Denne aftale traeder i kraft den 1. april 2008.

Stk. 2.

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel, dog
tidligst til den 31. marts 2011. Opsigelse skal ske
skriftligt.

Kebenhavn den 03-04-2009

For Regionernes Lennings- Og Takstnaevn:
Signe Friberg Nielsen / Ole Lund Jensen

For Sundhedskartellet:

Connie Kruckow / Helle Varming
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Bilag 7.1: Beregningsgrundlag

Som grundlag for garantierne anvendes lgnudbe-
talingen i marts 2008 og maj 2009 opgjort i ni-
veau 1. april 2009 henholdsvis 1. april 2010 og
ganget med 12, jf. § 4, stk. 1. | beregningsgrund|a-
get medtages den udbetalte lon inklusive pensi-
onsbidrag og seerlig feriegodtgarelse/feriegodtge-
relse, men eksklusiv saerydelser (hverken
ikke-lgnafhaengige eller lenatheengige medtages).

FLD kan bista med beregning af en lensum pr. re-
gion for henholdsvis 2009 og 2010. FLD péaregnes
at have opgarelserne klar pr. 1. november 2008 og
pr. 1. september 2009. Garantierne for selvejende
institutioner omfattet af aftalen beregnes konkret

af den enkelte region eller institution.
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Bilag 7.2: Beregning af forbrug

Pkt. I. Belastning for lonordninger:
Udgangspunktet er, at belastningen af de enkelte
lgnordninger beregnes som helarsvirkningen af
den faktiske aktuelle udgift ordningen medferer.
Det indebaerer at tilleeg som traeder i kraft 1. april
omregnes til helarsvirkning.

Belastningen for forbrug i 2009 opggres i niveau 1.
april 2009.

Belastningen for forbrug i 2010 opgeres i niveau 1.
april 2010.

1) Tilleg

Belastningen udger det faktiske udbetalte tilleeg.
Hertil leegges eventuelt pensionsbidrag og seerlig
feriegodtgarelse/feriegodtgarelse. For overens-
komstansatte med en pensionsordning beregnes
pensionsbidraget som den faktiske merudgift. For
tjenestemaend tillegges kun pensionsbidrag ved
beregning af belastningen safremt der af tilleegget
indbetales pensionsbidrag til en supplerende pen-
sionsordning.

Tidsbegreensede tilleeg aftalt af mindre end 1 ars
varighed indgar med hele den faktiske udgift i det
ar, hvor udmentningen igangsaettes.

2) Lentrinsandringer
Leneendringer kan ske i form af indplacering pa
hgjere lgntrin.

Belastningen ved en lgntrinseendring beregnes
som forskellen mellem den hidtidige aflenning og
aflenningen efter tilleggelse af lgntrin opgjort i 1.
april niveau.

Hertil legges forskellen i eventuelt pensionsbidrag
og sarlig feriegodtgarelse/feriegodtgarelse. Serlig
feriegodtgarelse tillegges af lonforskellen, men

ikke af pensionsforskellen. For overenskomstansat-

te med en pensionsordning beregnes pensionsbi-
draget som den faktiske merudgift. For tjeneste-
meend tilleegges ikke pensionsbidrag ved
beregning af belastningen.

Pkt. Il. Timelgnnede
Belastningen af tillaeg eller lgntrinsaendringer til ti-

melennede indgar i opgerelsen af forbrug med det
faktisk udbetalte belgb.

BEMARKNING:
Forbruget registreres manuelt og indgar i den sam-
lede opgerelse over forbrug.

Pkt. Ill. Pensionsforbedringer
Pensionsforbedringer kan finansieres af midler til
lokal lendannelse. Aftaler herom belaster med det
faktiske indbetalte belgb.

BEMZAERKNING:
Forbruget registreres manuelt og indgar i den sam-
lede opggrelse over forbrug.

Pkt. IV. Udgifter til uddannelsesformal

Aftaler om lgn eller lensupplement i forbindelse
med efter- og videreuddannelse kan finansieres af
midler til lokal lendannelse. Aftaler herom behand-
les som for lgnordninger, jf. pkt. I.

Aftaler om daekning af udgifter til transport, kur-
susudgifter, leerebgger mv. kan finansieres af mid-
ler til lokal Igndannelse. Aftaler herom belaster
med det faktiske betalte belab.

BEMZERKNING:
Forbruget registreres manuelt og indgar i den sam-
lede opggrelse over forbrug.

Midler, der er finansieret fra lokale kompetenceud-
viklingspuljer, indgar ikke i udmentningsgarantien.
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Bilag 8: Aftale om statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger

REGIONERNES LONNINGS- OG
TAKSTNAVN

SUNDHEDSKARTELLET

AFTALE OM
STATISTIKGRUNDLAG FOR DE
LOKALE LONFORHANDLINGER

Kapitel 1. AFTALENS OMRADE

§ 1. Omrade

Stk. 1.
Aftalen geelder for regioner i Regionernes Lan-
nings- og Takstnaevns forhandlingsomrade.

Stk. 2.

Aftalen geelder endvidere for selvejende institutio-
ner, med hvilke regioner indgar driftsaftaler med
henblik pa opfyldelsen af dem i lovgivningen pa-
lagte forpligtelser.

Hvis der pa institutionen er aftalt andet
overenskomst/-aftalegrundlag fortseetter dette dog
i stedet for, medmindre der indgas anden aftale
mellem Regionernes Lannings- og Takstnaevn og
den forhandlingsberettigede organisation.

Kapitel 2. LONSTATISTIK

{j 2. Forhandlerstatistik

Stk. 1.

Til brug for de lokale forhandlinger foranlediger re-
gionen, at der udarbejdes og udveksles forhandler-
statistik i god tid forud for den arlige lgnforhand-
ling pa det forhandlingsniveau, hvor forhandlingen
gennemfares (eksempelvis pa afdelingsniveau).
Statistikken leveres elektronisk, medmindre med-
arbejderrepraesentanten ikke kan modtage stati-
stikken elektronisk.

BEMARKNINGER:
Parterne er enige om, at {{ 2 og 3 i neervaerende af-
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tale har virkning fra det tidspunkt, hvor de lokale
parter farste gang forhandler om de nye midler af-
sat til lokal landannelse i overenskomstperioden. |
perioden frem til dette tidspunkt geelder §§ 2 og 3 i
den hidtidige aftale fortsat.

Forhandlerstatistikken udarbejdes for personale-
og stillingskategorier pa det relevante forhand-
lingsniveau suppleret med personale- og stillings-
kategorier pa (evt. centerniveau), institutionsniveau,
regionsniveau og landsniveau.

Statistikken pa afdelingsniveau, (evt. centerni-
veau), institutionsniveau og regionsniveau udar-
bejdes af regionen. For sa vidt angar landsniveau
henvises der til § 3.

Statistikken pa institutionsniveau og regionsni-
veau udarbejdes for alle personale- og stillingska-
tegorier. Statistikken pa (evt. centerniveau) / afde-
lingsniveau udarbejdes for den enkelte personale-/
stillingskategori.

Det forudseettes, at den enkelte kategori udger
mindst 5 fuldtidsstillinger i hver statistik, for lon-
tallet offentliggares.

Forhandlerstatistikken skal opdeles pa:
« Alle ansatte
« Alle ansatte eksklusiv ekstraordineert ansatte

« Ansatte begge ar i samme stilling



Bilag 8: fortsat

Forhandlerstatistikken skal indeholde oplysninger
om gennemsnitslgn og lgnudvikling fordelt pa fol-
gende lgndele:

« Grundlgn

« Tilleg (fordelt pa lokalt og centralt aftalte)

+ Genetilleeg

« Feriegodtgorelse

« Pension

Forhandlerstatistikken skal endvidere veere opdelt

pa ken.

BEMARKNINGER:

Tilleg omfatter: Funktionslen, kvalifikationslen, re-

sultatlen, udligningstilleg, len ej feerdigforhandlet,
andre tilleg og overgangstilleeg. Tilleeg omfatter
savel trin som tillzeg.

Pension omfatter: Betalte pensionsbidrag, ATP og
supplerende pension og beregnet pensionsbidrag
for tjenestemaend.

Stk. 2.

Hvis en part ensker at lade anden statistik indga i
de lokale forhandlinger, skal en kopi af denne i god
tid udleveres til forhandlingsmodparten.

Stk. 3.

Via lgnsystemet tilvejebringes tillige oplysninger
om den enkeltes aktuelle lsnsammensaetning for
ansatte omfattet af den lokale forhandling.

{) 3. Lonstatistik pa landsniveau

Stk. 1.

Der udarbejdes af Det Faelleskommunale Lendata-
kontor (FLD) mindst én gang om aret en opgorel-
se over de enkelte personale-/stillingskategoriers
lgnudvikling pa landsniveau og regionalt niveau.

Stk. 2.

Der udarbejdes af Det Feelleskommunale Landata-
kontor (FLD) mindst én gang om aret landsdaek-
kende regionsorienterede lgnstatistikker.

Stk. 3.

Den samlede lgnudvikling geres op pa landsplan
for arbejdsgiveromrader og hovedorganisationer
en gang om aret.

BEMAERKNINGER:

De i stk. 1-3 omhandlende statistikker har samme
specifikationer som i § 2, stk. 1, dog opgares de i
stk. 1-3 omhandlende statistikker ikke pa afdelings-
niveau, evt. centerniveau eller institutionsniveau..

Endvidere henvises til FLD's hjemmeside, hvor der
lobende offentliggares lgnstatistikker pa regionalt
niveau (LOPAKS).

Kapitel 3. TVISTER, IKRAFTTRADEN OG
OPSIGELSE

0§ 4. Tvister

Safremt der opstar en tvist, der drejer sig om brud
pa eller forstaelse af denne aftale, retter den for-
handlingsberettigede organisation/regionen hen-
vendelse til Sundhedskartellet/Regionernes Lon-
nings- og Takstneevn med henblik pa afholdelse af
maeglingsmade/forhandling mellem Regionernes
Lennings- og Takstnaevn og Sundhedskartellet og
folger i ovrigt Retstvisteaftalens bestemmelser.

§ 5. Ikraftreeden og opsigelse

Stk. 1.

Aftalen har virkning fra den 1. april 2008, jf. dog
bemaerkningen til § 2, stk. 1, for sa vidt angar {§ 2
0g 3.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders var-
sel, dog tidligst til den 31. marts 2011.

Kgbenhavn, den 16. januar 2009

For Regionernes Lennings- Og Takstnavn:

Signe Friberg Nielsen / Ole Lund Jensen

For Sundhedskartellet:

Connie Kruckow / Helle Varming
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Bilag 9: Aftale om beskaftigelsesanciennitet for ansatte i kommuner og amter

Aftalen er en sammenskrivning af de enslydende aftaler, der er indgaet med Kommunale Tjenestemaend

og Overenskomstansatte og Sundhedskartellet.

Amtsradsforeningen

KL

Kebenhavns Kommune
Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestemaend og

Overenskomstansatte
Sundhedskartellet

AFTALE
OM BESKAFTIGELSESANCIENNITET
FOR ANSATTE | KOMMUNER OG AMTER

§ 1. Indledning

Stk. 1.

Aftalen omfatter tjenestemaend, reglementsansat-
te og overenskomstansatte i kommuner og amter.

Stk. 2.

Aftalen geelder i de kommuner og amter, der hgrer
til KU's og Amtsradsforeningens forhandlingsom-
rader, samt i Kebenhavns og Frederiksberg kom-
muner.

Stk. 3.

Aftalen geelder, hvor der i lsnmaessig sammen-
heaeng er tillagt en forudgéende periodes erfaring,
beskeeftigelse eller ansaettelse m.v. lanmaessig be-
tydning, med mindre der i de enkelte overenskom-
ster eller aftaler er fastsat saerlige regler vedraren-
de {§ 2-3 efter denne aftale om beskeeftigelses-
anciennitet.

§ 2. Almindelige bestemmelser om
beskaeftigelsesanciennitet

Stk. 1.

Beskeeftigelsesancienniteten regnes fra den 1. i en
maned, og altid i hele maneder.

Stk. 2.

Ved tiltreedelse pa en dato efter den 1. i en méaned
regnes beskaeftigelsesancienniteten fra den 1. i den
folgende maned.

Stk. 3.
Ved fratraedelse pa en anden dato end den sidste i
en maned medregnes hele fratraedelsesmaneden i
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beskaeftigelsesancienniteten.

) 3. Beskaftigelseskrav

Stk. 1.

Ved fratraedelse pa en anden dato end den sidste i
en maned medregnes hele fratraedelsesmaneden i
beskaeftigelsesancienniteten.

Stk. 2.

Der optjenes ingen beskeftigelsesanciennitet ved
beskzftigelse i mindre end 8 timer pr. uge i gen-
nemsnit.

Stk. 3.

En ansat optjener beskeeftigelsesanciennitet i det
tidsrum, den pageeldende varetager sin stilling,
idet dog falgende fravaersperioder medregnes i be-
skeeftigelsesancienniteten:

1) ferie,

2)  midlertidig tjeneste i anden stilling,
3) sygdom,

4) barsel- og adoptionsfraveer med lgn,

5)  barsel- og adoptionsorlov uden lgn efter lov
om ligebehandling af maend og kvinder med
hensyn til beskaeftigelse og barselsorlov m.v.,

6) fravaer med henblik pa varetagelse af ombud
og medlemskab af Folketinget eller Europa
-Parlamentet,

7)  tjenestefrihed med lon og
8) indkaldelse til aftjening af vaernepligt.



Bilag 9: fortsat

Bemeerkning til § 3, stk. 3, nr. 1:

Det bemeerkes, at ferieperioder medregnes,
uanset om den pagaeldende har optjent ret til
ferie med lgn eller feriepenge, eller om ferie
afholdes uden Ign.

BEMARKNING TIL § 3, STK. 3, NR. 7:
Tjenestefrihed med lgn medregnes i hele be-
skeeftigelsesancienniteten. Tjenestefrihed uden
lon er principielt ikke beskaeftigelsesancienni-
tetsgivende. Kortvarige tjenestefrihedsperioder
uden lgn, hvor lenfradraget beregnes efter § 3 i
aftalen om lgnberegning/lenfradrag for ma-
nedslgnnet personale medregnes i beskaeftigel-
sesancienniteten. | medfer af tjenestemandsre-
gulativets § 38, stk. 4, kan det bestemmes, at
tjenestefrihedsperioden medregnes i beskeefti-
gelsesancienniteten. Tilsvarende bestemmelser
findes eller praktiseres inden for de enkelte
overenskomstomrader.

§ 4. Dokumentation for ansaettelse

Stk. 1.

En erkleering fra kommunen/amtet om en fratree-
dende persons ansettelse skal indeholde oplys-
ning om

1) datoen for tiltraedelsen,

2) datoen for fratraedelsen og

3)  beskrivelse af indplacering og lgnforlgb i den
seneste stilling inden fratreedelsen, herunder
oplysning om beskeftigelsesgraden
(beskaeftigelsesbrak).

Stk. 2.

Erkleering efter stk. 1 udleveres uopfordret i forbin-
delse med fratraedelsen, hvis dette er foreskrevet
ved den aftale/overenskomst, som den ansatte har
vaeret omfattet af. | andre tilfelde udleveres erklae-
ring efter stk. 1, hvis den ansatte anmoder herom.
En erklzering kan eksempelvis finde anvendelse,
hvor der centralt er aftalt kvalifikationslgn betinget
af anseettelsestid, jf. den enkelte overenskomst/af-
tales bestemmelser herom.

Stk. 3.

En erkleering efter stk. 1 forudseettes lagt til grund
ved ansettelse i en ny stilling, hvis erkleeringens
udvisende er i overensstemmelse med de oplysnin-

ger, som den nyansatte giver om sin hidtidige be-
skeeftigelse.

§ 5. lkrafttraeden og opsigelse

Stk. 1.
Aftalen har virkning fra den 01-04-2002.

Stk. 2.

Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 méaneders var-
sel til den 31-03, dog tidligst til den 31-03-2005.

Stk. 3.

Aftale af den 03-07-1989 om lgnanciennitet m.v.
for kommunalt/amtskommunalt ansatte med af-
lonning efter tjenestemandslgnsystemet ophaeeves,
jf. dog stk. 4.

Stk. 4.

For ansatte efter lgntrinssystemet, der ikke er om-
fattet af rammeaftalen om ny lendannelse, finder
aftale af den 03-07-1989 om lgnanciennitet m.v. for
kommunalt/amtskommunalt ansatte med aflon-
ning efter tienestemandslgnsystemet fortsat an-
vendelse.

Kebenhavn, den 23. juli 2002

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen / Per Korshgj

For KL

Aleksander Aagaard/ Kent Lassen

For Kebenhavns Kommune
Jorgen Tejlgaard Pedersen

For Frederiksberg Kommune
Finn Bjern ~ / Lisbeth Haagensen

For Kommunale Tjenestmand og Overenskomst-
ansatte

Connie Kruckow / Signe F. Nielsen
Kebenhavn, den 19. april 2007

For Regionernes Lannings- og Takstnavn
Signe Friberg Nielsen/ Tine Holst

For Sundhedskartellet
Connie Cruckow / Helle Varming
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Bilag 10: Protokollat til aftale om anszettelsesbreve mellem Sundhedskartellet

og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter

PROTOKOLLAT

TIL AFTALE OM ANSATTELSESBREVE
MELLEM SHK OG DE (AMTS) KOMMUNALE
ARBE)DSGIVERPARTER

§ 4 i aftale om anseettelsesbreve (Aftale om arbejdsgi-
verens pligt til at underrette arbejdstageren om vilkare-
ne for ansaettelsesforholdet) omhandler forpligtelsen
til at give meddelelse om andringer i
ansattelsesforholdet, men denne bestemmelse omfat-
ter ikke lenaendringer.

De (amts)kommunale arbejdsgiverparter og Sund-
hedskartellet (SHK) er dog enige om, at den ansatte
skal underrettes skriftligt om decentralt aftalte aendrin-
ger i lanforholdene efter overgang til ny lendannelse.
Det kan ske ved udlevering af en kopi af den indgaede
aftale af de @endrede lgnforhold, ved specifikation pa
lgnsedlen eller ved anden skriftlig underretning.

Underretningen skal veere den ansatte i haende senest
1 maned efter aftalens indgéelse. Hvis der ikke gives
den ansatte denne underretning, folges den i § 5 aftalte
procedure.

Kebenhavn, den 19. april 2007

For Regionernes Lonnings- og Takstnavn:
Signe Friberg Nielsen/  Tine Holst

For Sundhedskartellet:
Connie Cruckow/ Helle Varming
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